C-cap 1

COMPTES ANNUELS ET/OU AUTRES DOCUMENTS
A DEPOSER EN VERTU DU CODE DES SOCIETES

ET DES ASSOCIATIONS
DONNEES D’IDENTIFICATION (a la date du dépét)
DENOMINATION  VIOHALCO SA
Formejuridique1 . Société anonyme
Adresse: Avenue Marnix N°: 30
Code postal: 1000 Commune: Bruxelles

Pays: Belgique
Registre des personnes morales (RPM) — Tribunal de I'entreprise de  Bruxelles, francophone
Adresse Internet % www.viohalco.com

52 - . .
Adresse e-mail “:  administration@viohalco.com

Numéro d’entreprise 0534.941.439
DATE | 15-09-2020 |de dépét du document le plus récent mentionnant la date de publication des actes
constitutif et modificatif(s) des statuts.
Ce dépot concerne®
les COMPTES ANNUELS en EURO 4 approuvés par I'assemblée générale du| 27-05-2025 |
les AUTRES DOCUMENTS
relatifs a
I'exercice couvrant la période du | 01-01-2024 | au | 31-12-2024 |
I'exercice précédent des comptes annuels du | 01-01-2023 | au | 31-12-2023 |

Les montants relatifs a I'exercice précédent  sont /| nesontpas identiques a ceux publiés antérieurement.

Nombre total de pages déposées: 66 Numéros des sections du document normalisé non déposées parce que sans

objet: 6.1,6.2.1,6.2.2,6.2.4,6.2.5,6.3.4,6.3.5,6.3.6,6.4.2,6.5.2,6.8,6.11,6.14,6.17,6.20, 9, 11, 12, 13, 14, 15

Signature Signature
(nom et qualité) (nom et qualité)
XAVIER BEDORET EFSTRATIOS THOMADAKIS
Administrateur exécutif CFO

1 Le cas échéant, la mention “en liquidation” est ajoutée a la forme juridique.

2 Mention facultative.

3 Cocher les cases ad-hoc.

4 Au besoin, adapter la devise et 'unité dans lesquelles les montants sont exprimés.

5 Biffer la mention inutile.
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0534.941.439 C-cap 2.1

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES
~ ET DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE
VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

LISTE COMPLETE des nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction au sein de la
société

BEDORET Xavier
Rue Cloqueau 16, 1380 Lasne, Belgique
Mandat: Administrateur, début: 28/05/2024, fin: 27/05/2025

BLAMPAIN Bernadette
Venelle des Coquelets 4, 1400 Nivelles, Belgique
Mandat: Administrateur, début: 28/05/2024, fin: 27/05/2025

BREEDEN Kay
Norfolk Avenue 2526, 74114 Tulsa, Oklahoma, Etats-Unis
Mandat: Administrateur, début: 28/05/2024, fin: 27/05/2025

CHRISTODOULOU Efthimios
Alexandrou Soutsou 19, 10671 Athénes, Gréce

Mandat: Administrateur, début: 28/05/2024, fin: 27/05/2025

FAULX Jean-Charles
Avenue de la Grande Boucle 13, 1420 Braine-I'Alleud, Belgique
Mandat: Administrateur, début: 28/05/2024, fin: 27/05/2025

KRON Patrick
Avenue Foch 86, 75116 Paris, France
Mandat: Administrateur, début: 28/05/2024, fin: 27/05/2025

de LAUNOIT Astrid
rue du Coq 94A, 1180 Uccle, Belgique
Mandat: Administrateur, début: 28/05/2024, fin: 27/05/2025

MOLOKOTOS Thanasis
North Park Ave 72, CT06612 Easton CT, Etats-Unis
Mandat: Administrateur, début: 28/05/2024, fin: 27/05/2025

MOUSTAKAS Evangelos
Tritis Septemvriou Str. 129, 11251 Athens, Gréce
Mandat: Administrateur, début: 28/05/2024, fin: 27/05/2025

STASSINOPOULOS Ippokratis loannis
Rue Karkavitsa 4, 15452 Psyhico, Gréce
Mandat: Administrateur, début: 28/05/2024, fin: 27/05/2025

STASSINOPOULOS Michail
Mazaraki 11, 15452 Psyhico, Grece
Mandat: Administrateur, début: 28/05/2024, fin: 27/05/2025

STASSINOPOULOS Nikolaos
Lisiere du Golf, Route des Anémones 16, 3963 Crans-Montana, Suisse
Mandat: Administrateur, début: 28/05/2024, fin: 27/05/2025
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| N° | 0534.941.439

C-cap 2.1

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES (Suite de la page précédente)

STEINER STASSINOPOULOS Marion
Haglistrasse 8, 6315 Oberageri, Suisse
Mandat: Administrateur, début: 28/05/2024, fin: 27/05/2025

ZAKOS Margaret
Ontario street 185, boite 1306, K7L2Y7 Kingston, Canada
Mandat: Administrateur, début: 28/05/2024, fin: 27/05/2025

RUTKOWSKI Joseph
Lantana Circle 96, SC 29440 Georgetown, Etats-Unis
Mandat: Administrateur, début: 28/05/2024, fin: 27/05/2025

PwC Reviseurs d'Entreprises SRL  0429.501.944
Culliganlaan 5, 1831 Diegem, Belgique

Numéro de membre: BO0009
Mandat: Commissaire, début: 31/05/2022, fin: 27/05/2025

Représenté par:
1 Van Bavel Alexis

Culliganlaan 5 1831 Diegem Belgique

Réviseur d'entreprise, Numéro de membre : AO1874
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| N° |0534.941.439

C-cap 2.2

DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

L'organe de gestion déclare qu'aucune mission de vérification ou de redressement n'a été confiée a une personne qui n'y est pas autorisée
par la loi, en application de I'article 5 de la loi du 17 mars 2019 relative aux professions d'expert-comptable et de conseiller fiscal.

Les comptes annuels ent | n'ontpas * été vérifiés ou corrigés par un expert-comptable certifié, par un réviseur d'entreprises qui

n'est pas le commissaire.

Dans l'affirmative, sont mentionnés dans le tableau ci-dessous: les nom, prénoms, profession et domicile; le numéro de membre auprés de

son institut et la nature de la mission:

A. Latenue des comptes de la société**,

B. L'établissement des comptes annuels **,
C. La vérification des comptes annuels et/ou
D

Le redressement des comptes annuels.

Si des missions visées sous A. ou sous B. ont été accomplies par des experts-comptables ou par des experts-comptables-fiscalistes,
peuvent étre mentionnés ci-aprés: les nom, prénoms, profession et domicile de chaque expert-comptable ou expert-comptable
fiscaliste et son numéro de membre auprés de I'Institut des Conseillers fiscaux et des Experts-comptables (ICE) ainsi que la nature de

sa mission.

Nom, prénoms, profession, domicile

Numéro de membre

Nature de la mission
(A, B, C et/ou D)

*

Biffer la mention inutile.
**  Mention facultative.
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| N° |0534.941.439

C-cap 3.1

Exercice précédent

COMPTES ANNUELS
BILAN APRES REPARTITION
Ann. Codes Exercice
ACTIF
FRAIS D’ETABLISSEMENT 6.1 20
ACTIFS IMMOBILISES 21/28 1.160.131.194
Immobilisations incorporelles 6.2 21
Immobilisations corporelles 6.3 22/27 18.658.259
Terrains et constructions 22 18.628.300
Installations, machines et outillage 23 18.117
Mobilier et matériel roulant 24 11.843
Location-financement et droits similaires 25
Autres immobilisations corporelles 26
Immobilisations en cours et acomptes versés 27
6.4/
Immobilisations financiéres 6.51 |28 1.141.472.935
Entreprises liées 6.15 280/1 1.137.964.400
Participations 280 1.137.964.400
Créances 281
Entreprises avec lesquelles il existe un lien de
participation 6.15 | 282/3
Participations 282
Créances 283
Autres immobilisations financieres 284/8 3.508.535
Actions et parts 284 3.497.399
Créances et cautionnements en numéraire 285/8 11.136

1.163.584.337

0

18.355.783
18.301.387
44.151
10.244

1.145.228.555

1.140.054.113
1.140.054.113

5.174.441
5.146.320
28.121
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0534.941.439

C-cap 3.1

Ann.

ACTIFS CIRCULANTS

Créances a plus d’un an
Créances commerciales

Autres créances

Stocks et commandes en cours d’exécution
Stocks
Approvisionnements
En-cours de fabrication
Produits finis
Marchandises
Immeubles destinés a la vente
Acomptes versés

Commandes en cours d’exécution

Créances a un an au plus
Créances commerciales

Autres créances

i . 6.5.1/
Placements de trésorerie 6.6

Actions propres
Autres placements

Valeurs disponibles

Comptes de régularisation 6.6

TOTAL DE L'ACTIF

Codes Exercice Exercice précédent
29/58 50.837.153 45.522.086
29 2.213.629 2.213.629
290

291 2.213.629 2.213.629

3

30/36

30/31

32

33

34

35

36

37

40/41 1.768.955 2.282.864
40 135.868 155.203

41 1.633.087 2.127.661
50/53 42.625.000 37.100.000
50

51/53 42.625.000 37.100.000
54/58 3.092.238 2.688.256
490/1 1.137.331 1.237.337
20/58 1.210.968.347 1.209.106.423
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| N° |0534.941.439 C-cap 3.2
Ann. Codes Exercice Exercice précédent
PASSIF
CAPITAUX PROPRES 10/15 1.167.006.631 1.175.551.107
Apport 671 10/11 670.006.330 670.006.330
Capital 10 141.893.811 141.893.811
Capital souscrit 100 141.893.811 141.893.811
Capital non appelé 6 101
En dehors du capital 1 528.112.518 528.112.518
Primes d’émission 1100/10 528.112.518 528.112.518
Autres 1109/19
Plus-values de réévaluation 12 21.054.319 21.054.319
Réserves 13 388.989.327 388.989.327
Réserves indisponibles 130/1 35.367.692 35.367.692
Réserve légale 130 32.717.117 32.717.117
Réserves statutairement indisponibles 1311 2.650.576 2.650.576
Acquisition d’actions propres 1312
Soutien financier 1313
Autres 1319
Réserves immunisées 132 353.621.635 353.621.635
Réserves disponibles 133
Bénéfice (Perte) reporté(e) (+)/(-) 14 86.956.655 95.501.131
Subsides en capital 15
Avance aux associés sur la répartition de I’actif net 7 19
PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES 16
Provisions pour risques et charges 160/5
Pensions et obligations similaires 160
Charges fiscales 161
Grosses réparations et gros entretien 162
Obligations environnementales 163
Autres risques et charges 6.8 164/5
Impéts différés 168

6 Montant venant en déduction du capital souscrit.

7 Montant venant en déduction des autres composantes des capitaux propres. 7166



| N° |0534.941.439 C-cap 3.2
Ann. Codes Exercice Exercice précédent
DETTES 17/49 43.961.717 33.555.317
Dettes a plus d’un an 6.9 17
Dettes financiéres 170/4
Emprunts subordonnés 170
Emprunts obligataires non subordonnés 171
Dettes de location-financement et dettes assimilées 172
Etablissements de crédit 173
Autres emprunts 174
Dettes commerciales 175
Fournisseurs 1750
Effets a payer 1751
Acomptes sur commandes 176
Autres dettes 178/9
Dettes a un an au plus 6.9 42/48 43.148.344 33.191.899
Dettes a plus d'un an échéant dans I'année 42
Dettes financiéres 43
Etablissements de crédit 430/8
Autres emprunts 439
Dettes commerciales 44 888.402 1.322.353
Fournisseurs 440/4 888.402 1.322.353
Effets a payer 441
Acomptes sur commandes 46
Dettes fiscales, salariales et sociales 6.9 45 435.096 421.843
Imp6ts 450/3 339.194 321.669
Rémunérations et charges sociales 454/9 95.902 100.174
Autres dettes 47148 41.824.847 31.447.703
Comptes de régularisation 6.9 492/3 813.373 363.418
TOTAL DU PASSIF 10/49 1.210.968.347 1.209.106.423

6 Montant venant en déduction du capital souscrit.

7 Montant venant en déduction des autres composantes des capitaux propres.
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0534.941.439 C-cap 4

COMPTE DE RESULTATS

Ann. Codes Exercice Exercice précédent
Ventes et prestations 70/76A 456.572 508.441
Chiffre d’affaires 6.10| 70 317.553 434.087
En-cours de fabrication, produits finis et commandes en
cours d'exécution: augmentation (réduction) (+)(-) 71
Production immobilisée 72
Autres produits d'exploitation 6.10 | 74 84.019 73.354
Produits d’exploitation non récurrents 6.12 | 76A 55.000 1.000
Coiit des ventes et des prestations 60/66A 8.076.606 7.020.676
Approvisionnements et marchandises 60
Achats 600/8
Stocks: réduction (augmentation) (+)/() 609
Services et biens divers 61 4.713.920 4.157.160
Rémunérations, charges sociales et pensions (+)/(-) 6.10] 62 1.234.448 1.268.930

Amortissements et réductions de valeur sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et
corporelles 630 136.048 137.250

Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en
cours d'exécution et sur créances commerciales:

dotations (reprises) (+)(-) 6.10]631/4
Provisions pour risques et charges: dotations
(utilisations et reprises) (+)/(-) 6.10 ] 635/8
Autres charges d'exploitation 6.10 | 640/8 1.992.190 1.457.336
Charges d'exploitation portées a I'actif au titre de frais de
restructuration () 649
Charges d’exploitation non récurrentes 6.12 | 66A
Bénéfice (Perte) d'exploitation (+)(-) 9901 -7.620.034 -6.512.235
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| N° |0534.941.439

C-cap 4

Produits financiers
Produits financiers récurrents
Produits des immobilisations financiéres
Produits des actifs circulants

Autres produits financiers

Produits financiers non récurrents

Charges financiéres
Charges financiéres récurrentes

Charges des dettes

Réductions de valeur sur actifs circulants autres que
stocks, commandes en cours et créances
commerciales: dotations (reprises) +))

Autres charges financiéres

Charges financiéres non récurrentes

Bénéfice (Perte) de I’exercice avant impots (+)/(-)
Prélevement sur les imp6ts différés
Transfert aux impots différés

Impéts sur le résultat (+)/(-)
Impots

Régularisation d'impéts et reprise de provisions fiscales
Bénéfice (Perte) de I'exercice (+)(-)
Préléevement sur les réserves immunisées
Transfert aux réserves immunisées

Bénéfice (Perte) de I’exercice a affecter (+)/(-)

Ann.

6.11
6.12

6.11

6.12

6.13

Codes Exercice Exercice précédent
75/768 41.558.243 37.427.847
75 41.006.125 37.377.460
750 39.583.625 36.281.354
751 1.422.500 1.096.106
752/9 0
76B 552.118 50.387
65/66B 1.011.074 20.998.851
65 398.458 423.633
650 20.377
651

652/9 398.458 403.256

66B 612.616 20.575.218
9903 32.927.136 9.916.761
780

680

67/77 1.250 1.790
670/3 1.250 1.790

77

9904 32.925.886 9.914.971
789

689

9905 32.925.886 9.914.971
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0534.941.439

C-cap 5

AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Bénéfice (Perte) a affecter

Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter

Bénéfice (Perte) reporté(e) de I'exercice précédent
Prélevement sur les capitaux propres

sur I'apport

sur les réserves

Affectation aux capitaux propres
a l'apport
a la réserve légale
aux autres réserves
Bénéfice (Perte) a reporter
Intervention des associés dans la perte
Bénéfice a distribuer
Rémunération de I'apport
Administrateurs ou gérants
Travailleurs

Autres allocataires

(+)G)
()
()

(+)G)

Codes

Exercice

Exercice précédent

9906
(9905)
14p

791/2

791
792

691/2
691
6920
6921

(14)
794
694/7
694
695
696
697

128.427.016
32.925.886
95.501.131

86.956.655

41.470.362
41.470.362

126.603.902
9.914.971
116.688.931

95.501.131

31.102.771
31.102.771
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| N° |0534.941.439

C-cap 6.2.3

CONCESSIONS, BREVETS, LICENCES, SAVOIR-FAIRE,
MARQUES ET DROITS SIMILAIRES

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée
Cessions et désaffectations

Transferts d’'une rubrique a une autre (+)/(-)

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice
Actés
Repris
Acquis de tiers
Annulés a la suite de cessions et désaffectations

Transférés d’une rubrique a une autre (H)(-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

Codes

Exercice

Exercice précédent

8052P

8022
8032
8042

8052

8122P

8072
8082
8092
8102
8112

8122

21

XXXXXXXXXXXXXXX

3.922.174

XXXXXXXXXXXXXXX

3.922.174

3.922.174

3.922.174
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| N° |0534.941.439

C-cap 6.3.1

ETAT DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

TERRAINS ET CONSTRUCTIONS

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice
Mutations de I’exercice

Acquisitions, y compris la production immobilisée

Cessions et désaffectations

Transferts d’'une rubrique a une autre (+)/(-)
Valeur d’acquisition au terme de I’exercice
Plus-values au terme de I’exercice
Mutations de I'exercice

Actées

Acquises de tiers

Annulées

Transférées d’une rubrique a une autre (+)(-)

Plus-values au terme de I’exercice

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice
Mutations de I’exercice

Actés

Repris

Acquis de tiers

Annulés a la suite de cessions et désaffectations

Transférés d’une rubrique a une autre (+)(-)
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

Codes Exercice Exercice précédent
8191P XXXXXXXXXXXXXXXK 19.322.791
8161 433.370

8171

8181

8191 19.756.160

8251P XXXXXXXXXXXXXXX

8211

8221

8231

8241

8251

8321P XXXXXXXXXXXXXXXK 1.021.404
8271 106.457

8281

8291

8301

8311

8321 1.127.861

(22) 18.628.300
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| N° |0534.941.439

C-cap 6.3.2

INSTALLATIONS, MACHINES ET OUTILLAGE

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée
Cessions et désaffectations
Transferts d’une rubrique a une autre (H)(-)
Valeur d’acquisition au terme de I’exercice
Plus-values au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice
Actées
Acquises de tiers
Annulées

Transférées d’'une rubrique a une autre (H)(-)

Plus-values au terme de I’exercice

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice
Actés
Repris
Acquis de tiers
Annulés a la suite de cessions et désaffectations
Transférés d’une rubrique & une autre (+)(-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

Codes

Exercice

Exercice précédent

8192P

8162
8172
8182
8192

8252P

8212
8222
8232
8242

8252

8322P

8272
8282
8292
8302
8312

8322
(23)

XXXXXXXXXXXXXXX

224.056

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

26.035

205.939

18.117

224.056

179.904
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| N° |0534.941.439

C-cap 6.3.3

MOBILIER ET MATERIEL ROULANT

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée
Cessions et désaffectations
Transferts d’une rubrique a une autre (+)/(-)
Valeur d’acquisition au terme de I’exercice
Plus-values au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice
Actées
Acquises de tiers

Annulées

Transférées d’une rubrique a une autre (+)(-)

Plus-values au terme de I’exercice

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

Mutations de I'exercice
Actés
Repris
Acquis de tiers
Annulés a la suite de cessions et désaffectations
Transférés d’une rubrique a une autre (H)(-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

Codes Exercice Exercice précédent
8193P XXXXXXXXXXXXXXX 660.450
8163 5.155

8173 210.000

8183

8193 455.605

8253P XXXXXXXXXXXXXXX

8213

8223

8233

8243

8253

8323P XXXXXXXXXXXXXXXK 650.206
8273 3.556

8283

8293

8303 210.000

8313

8323 443.762

(24) 11.843
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| N° |0534.941.439

C-cap 6.4.1

ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

ENTREPRISES LIEES — PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice
Mutations de I’exercice

Acquisitions

Cessions et retraits

Transferts d’'une rubrique a une autre
Valeur d’acquisition au terme de I’exercice
Plus-values au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice
Actées
Acquises de tiers
Annulées

Transférées d’une rubrique a une autre

Plus-values au terme de I'exercice

Réductions de valeur au terme de I’exercice
Mutations de I’exercice

Actées

Reprises

Acquises de tiers

Annulées a la suite de cessions et retraits

Transférées d’une rubrique a une autre

Réductions de valeur au terme de I’exercice

Montants non appelés au terme de I’exercice
Mutations de I'exercice

Montants non appelés au terme de I’exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

ENTREPRISES LIEES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

Mutations de I'exercice
Additions
Remboursements
Réductions de valeur actées
Réductions de valeur reprises
Différences de change

Autres

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE

L’EXERCICE

(+)/()

(/)

Codes

Exercice

Exercice précédent

8391P

8361
8371
8381

8391
8451P

8411
8421
8431
8441

8451

8521P

8471
8481
8491
8501
8511

8521

8551P
8541
8551

(280)

281P

8581
8591
8601
8611
8621
8631

(281)

8651

XXXXXXXXXXXXXXX

300.000
1.803.190

1.211.667.510

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

586.522

73.703.110

XXXXXXXXXXXXXXX

1.137.964.400

XXXXXXXXXXXXXXX

1.213.170.701

73.116.587
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C-cap 6.4.3

AUTRES ENTREPRISES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET

PARTS

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice

Acquisitions

Cessions et retraits

Transferts d’'une rubrique a une autre
Valeur d’acquisition au terme de I’exercice
Plus-values au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice

Actées

Acquises de tiers

Annulées

Transférées d’'une rubrique a une autre

Plus-values au terme de I’exercice

Réductions de valeur au terme de I’exercice

Mutations de I'exercice
Actées
Reprises
Acquises de tiers
Annulées a la suite de cessions et retraits

Transférées d’une rubrique a une autre

Réductions de valeur au terme de I'exercice

Montants non appelés au terme de I’exercice
Mutations de I'exercice

Montants non appelés au terme de I’exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

AUTRES ENTREPRISES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

Mutations de I’exercice
Additions
Remboursements
Réductions de valeur actées
Réductions de valeur reprises
Différences de change

Autres

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE

L’EXERCICE

(+)/()

Codes

Exercice

Exercice précédent

8393P

8363
8373
8383

8393
8453P

8413
8423
8433
8443

8453

8523P

8473
8483
8493
8503
8513

8523

8553P
8543
8553

(284)

285/8P

8583
8593
8603
8613
8623
8633

(285/8)

8653

XXXXXXXXXXXXXXX

222.552
1.872.507

6.517.065

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

1.033

3.019.666

XXXXXXXXXXXXXXX

3.497.399

XXXXXXXXXXXXXXX

8.167.020

3.020.699

28.121

16.985

11.136
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C-cap 6.5.1

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-aprés, les entreprises dans lesquelles la société détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et 282 de
I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles la société détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284 et 51/53 de I'actif)
représentant 10% au moins du capital, de capitaux propres ou d’une classe d’actions de la société.

DENOMINATION, adresse compléte
du SIEGE et pour les entreprises de
droit belge, mention du NUMERO
D’ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers

comptes annuels disponibles

Nature

directement

par les
filiales

Nombre

%

%

Comptes
annuels
arrétés au

Code
devis
e

Capitaux propres

Résultat net

(+)of ()

(en unités)

FLOKOS

Société anonyme
George Street 20-22
10682 Athénes
Grece

ANAMET

Société anonyme
Mesogeion Avenue 2-4
11527 Athénes

Gréce

ATTIKI INSURANCE AGENCIES
Société a responsabilité limitée
Mesogeion Avenue 2-4

11527 Athénes

Gréce

METALCO BULGARIA

Société anonyme

N. Vaptzarov Blvd.East Park Trade
1407 Sofia

Bulgarie

VITROUVIT S.A. CERAMIC-
INDUSTRIAL MINERALS
Société anonyme

Mesogeion Avenue 2-4
11527 Athénes

Gréce

TEKA SYSTEMS BUSINESS
SOLUTIONS

Société anonyme

Mesogeion Avenue 2-4

11527 Athénes

Gréce

Actions
nominatives

Actions
nominatives

Actions
nominatives

Actions
nominatives

Actions
nominatives

Actions
nominatives

2.271.640

14.659

17.100

1.006.920

213.869

965.000

100,04

73,84

75,04

100,04

81,34

100,04

0,0

23,79

0,00

0,00

18,42

0,00

31/12/2024

31/12/2024

31/12/2024

31/12/2024

31/12/2024

31/12/2024

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

862.074]

4.504.731

1.707.848

8.139.695

7.014.527

2.320.442

-586.522)

-531.406)

1.691.018

-193.406)

-578.492)

409.870]
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INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-aprés, les entreprises dans lesquelles la société détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et 282 de
I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles la société détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284 et 51/53 de I'actif)
représentant 10% au moins du capital, de capitaux propres ou d’une classe d’actions de la société.

. . . Données extraites des derniers
} Droits sociaux détenus t Is di ibl
DENOMINATION, adresse compléte comptes annuels disponibles

du SIEGE et pour les entreprises de . par les . -
droit belge, mention du NUMERO directement | L. 1 Comptes | Code| Capitaux propres Résultat net

D’ENTREPRISE Nature annuels devis #)of ()
o o n
Nombre % % arrétés au e (en unités)

ANTIMET

Société anonyme
Mesogeion Avenue 2-4
11527 Athénes

Gréce

31/12/2024 EUR 1.031.354 235.163]

Actions 112239 23,04 76,99
nominatives

SOVEL

Société anonyme
Mesogeion Avenue 2-4
11527 Athénes

Gréce

31/12/2024 EUR 123.403.029| 378.681

Actions 338.080 2837 64,08
nominatives

ERLIKON

Société anonyme
Mesogeion Avenue 2-4
11527 Athénes

Gréce

31/12/2024 EUR 5.618.658 -1.040.699

Actiqns ) 5.404 0,84 99,19
nominatives

SIDENOR STEEL INDUSTRY
Société anonyme

Mesogeion Avenue 2-4

11527 Athénes

Gréce

31/12/2024 EUR 4.955.440) -6.071.782

Actions 1.094.740 100,04 0,04
nominatives

STOMANA INDUSTRY
Société anonyme
Vladaisko Vastanie 1
2304 Pernik

Bulgarie

31/12/2024 EUR 99.792.519 -30.087.827|

Actions 115821 1000 0,04
nominatives

BRIDGNORTH
Société anonyme
Stourbridge Rd 0
WV15 6 Bridgenorth
Royaume-Uni

31/12/2024 GBP 64.939.409 -5.690.045

Actions 29.333.333 100,04 0,00
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INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-aprés, les entreprises dans lesquelles la société détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et 282 de
I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles la société détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284 et 51/53 de I'actif)
représentant 10% au moins du capital, de capitaux propres ou d’une classe d’actions de la société.

. . . Données extraites des derniers
} Droits sociaux détenus t Is di ibl
DENOMINATION, adresse compléte comptes annuels disponibles

du SIEGE et pour les entreprises de . par les . -
droit belge, mention du NUMERO directement | L. 1 Comptes | Code| Capitaux propres Résultat net

D’ENTREPRISE Nature annuels devis #)of ()
o o n
Nombre % % arrétés au e (en unités)

VIEXAL

Société anonyme
Himaras 16

151 25 Maroussi
Gréce

31/12/2024 EUR 645.366| 457.144)

Actions 2310 7333 2261
nominatives

ETEM BULGARIA
Société anonyme
Bul lliyantski 119A
1220 Sofia
Bulgarie

31/12/2024 EUR 22.053.994 -193.828]

Actions 65.513.861 100,00 0,04
nominatives

DIA. VI. PE. THIV
Société anonyme
VIPE Thisvis Viotias 0
32010 Domvraina
Gréce

31/12/2024 EUR 6.349.319 422.530]

Actions 554200 53,01 36,34
nominatives

STEELMET ROMANIA
Société anonyme
Drumul Intre Tarlale 42
032982 Bucarest
Roumanie

31/12/2023 EUR 5.090.087 420.641

Actiqns ) 1 0,0d 89,89
nominatives

INTERNATIONAL TRADE
Société anonyme

Rue du Trone 4

1000 Bruxelles

Belgique

0600.964.488

31/12/2024 EUR 29.427.427 10.993.415)

Actions 183.674 51,54 38,34
nominatives

SOFIA MED

Société anonyme
Dimitar Peshev str. 4
1528 Sofia

Bulgarie

31/12/2024 EUR 213.076.249 61.529.692

Actions 274179 1044 75993
nominatives
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INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-aprés, les entreprises dans lesquelles la société détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et 282 de
I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles la société détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284 et 51/53 de I'actif)
représentant 10% au moins du capital, de capitaux propres ou d’une classe d’actions de la société.

. . . Données extraites des derniers
} Droits sociaux détenus t Is di ibl
DENOMINATION, adresse compléte comptes annuels disponibles

du SIEGE et pour les entreprises de . par les . -
droit belge, mention du NUMERO directement | L. 1 Comptes | Code| Capitaux propres Résultat net

D’ENTREPRISE Nature annuels devis #)of ()
o o n
Nombre % % arrétés au e (en unités)

CENERGY HOLDINGS

Société anonyme
Avenue Marnix 30
1000 Bruxelles
Belgique
0649.991.654

31/12/2024 EUR 401.618.807 41.845.397|

SDéma‘é”a”Sée 151.710.87 7149 0,04

VIENER

Société anonyme
Mesogeion Avenue 2-4
11527 Athénes

Gréce

31/12/2024 EUR 2.541.700 108.107]

Actions 95.8371 38,04 55,7
nominatives

ELVALHALCOR
Société anonyme
Mesogeion Avenue 2-4
11527 Athénes

Gréce

31/12/2024 EUR 862.444.000 69.886.000

Eéma‘é”a”Sée 318.111.479 8474 0,0

NOVAL PROPERTY REIC

Société d’investissement immobilier
Mesogeion Avenue 2-4

11527 Athénes

Gréce

31/12/2024 EUR 349.551.895 12.285.810)

Actions | 496431.95 61,81 694
dématérialisées

TEKA ENGINEERING

Société anonyme

Mesogeion Avenue 2-4 Athenes Gréce
11527 Athénes

Gréce

31/12/2024 EUR 2.037.561 723.233]

Actions 1.431.2500 100,00 0,04
nominatives
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C-cap 6.6

PLACEMENTS DE TRESORERIE ET COMPTES DE REGULARISATION DE L’ACTIF

AUTRES PLACEMENTS DE TRESORERIE

Actions, parts et placements autres que placements a revenu fixe

Actions et parts — Valeur comptable augmentée du montant non appelé

Actions et parts — Montant non appelé

Métaux précieux et ceuvres d’art

Titres a revenu fixe

Titres a revenu fixe émis par des établissements de crédit

Comptes a terme détenus auprés des établissements
de crédit

Avec une durée résiduelle ou de préavis
d’'un mois au plus
de plus d’'un mois a un an au plus

de plus d'un an

Autres placements de trésorerie non repris ci-avant

COMPTES DE REGULARISATION

Ventilation de la rubrique 490/1 de I'actif si celle-ci représente un montant important

Codes

Exercice

Exercice précédent

51

8681
8682
8683

52
8684

53

8686
8687
8688

8689

42.625.000

42.625.000

37.100.000

1.800.000
35.300.000

Exercice
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C-cap 6.7.1

ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L’ACTIONNARIAT

ETAT DU CAPITAL
Capital
Capital souscrit au terme de I'exercice

Capital souscrit au terme de I'exercice

Modifications au cours de I'exercice

Représentation du capital
Catégories d’actions
Actions sans valeur nominale

Actions nominatives

Actions dématérialisées

Capital non libéré

Capital non appelé

Capital appelé, non versé

Actionnaires redevables de libération

Actions propres

Détenues par la société elle-méme
Montant du capital détenu
Nombre d’actions correspondantes
Détenues par ses filiales
Montant du capital détenu

Nombre d’actions correspondantes

Engagement d’émission d’actions

Suite a I'exercice de droits de conversion
Montant des emprunts convertibles en cours
Montant du capital a souscrire
Nombre maximum correspondant d’actions a émettre
Suite a I'exercice de droits de souscription
Nombre de droits de souscription en circulation
Montant du capital a souscrire

Nombre maximum correspondant d’actions a émettre

Capital autorisé non souscrit

Codes Exercice Exercice précédent
100P XXXXXXXXXXXXXX 141.893.811
(100) 141.893.811

Codes Montants Nombre d’actions

141.893.811 259.189.761

8702 XXXXXXXXXXXXXX 33.834

8703 XXXXXXXXXXXXXX 259.155.927
Montant appelé,

Codes Montant non appelé non versé
(101) XXXXXXXXXXXXXX
8712 XXXXXXXXXXXXXX

Codes Exercice
8721
8722
8731
8732
8740
8741
8742
8745
8746
8747
8751
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Codes Exercice
Parts non représentatives du capital
Répartition
Nombre de parts 8761
Nombre de voix qui y sont attachées 8762
Ventilation par actionnaire
Nombre de parts détenues par la société elle-méme 8771
Nombre de parts détenues par les filiales 8781
Exercice

EXPLICATION COMPLEMENTAIRE RELATIVE A L’APPORT (Y COMPRIS L’APPORT EN INDUSTRIE)
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STRUCTURE DE L’ACTIONNARIAT DE L’ENTREPRISE A LA DATE DE CLOTURE DE SES COMPTES

telle qu'elle résulte des déclarations regues par la société en vertu de I'article 7:225 du Code des sociétés et des associations, l'article
14, alinéa 4 de la loi du 2 mai 2007 relative a la publicité des participations importantes ou I'article 5 de I'arrété royal du 21 ao(t 2008
fixant les regles complémentaires applicables a certains systémes multilatéraux de négociation.

STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT DE LA SOCIETE A LA DATE DE CLOTURE DE SES COMPTES,
TELLE QUFELLE RESULTE DES DECLARATIONS RECUES PAR LA SOCIETE

VIOHALCO S&

Sur base des déclarations de transparence communigquées a la société, les droits de vote détenus

par les principaux actionnaires de la société au 31 décembre 2024 sont répartis comme suit :

- 30,31% détenus par Ippokratis loannis Stassinopoulos, dont 7,05% exercés en 50n nom propre et
23,25% exercés au nom et pour le compte de la Fondation KIKPE en sa qualité de Président du
Conseil de la Fondation

- 27 43% détenus directement par Nikolaos Stassinopoulos

- 19, 20% détenus directement et indirectement par Evangelos Stassinopoulos

= 7,01% détenus directement par Michail Stassinopoulos

Les derniéres déclarations de transparence sont disponibles sur le site web de Viohalco
{www.vichalco.com),
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ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF
Codes Exercice
VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR
DUREE RESIDUELLE
Dettes a plus d’un an échéant dans I’année
Dettes financiéres 8801
Emprunts subordonnés 8811
Emprunts obligataires non subordonnés 8821
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8831
Etablissements de crédit 8841
Autres emprunts 8851
Dettes commerciales 8861
Fournisseurs 8871
Effets a payer 8881
Acomptes sur commandes 8891
Autres dettes 8901
Total des dettes a plus d’un an échéant dans I’année (42)
Dettes ayant plus d’un an mais 5 ans au plus a courir
Dettes financiéres 8802
Emprunts subordonnés 8812
Emprunts obligataires non subordonnés 8822
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8832
Etablissements de crédit 8842
Autres emprunts 8852
Dettes commerciales 8862
Fournisseurs 8872
Effets a payer 8882
Acomptes sur commandes 8892
Autres dettes 8902
Total des dettes ayant plus d’un an mais 5 ans au plus a courir 8912
Dettes ayant plus de 5 ans a courir
Dettes financiéres 8803
Emprunts subordonnés 8813
Emprunts obligataires non subordonnés 8823
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8833
Etablissements de crédit 8843
Autres emprunts 8853
Dettes commerciales 8863
Fournisseurs 8873
Effets a payer 8883
Acomptes sur commandes 8893
Autres dettes 8903
Total des dettes ayant plus de 5 ans a courir 8913
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Codes Exercice
DETTES GARANTIES (comprises dans les rubriques 17 et 42/48 du passif)
Dettes garanties par les pouvoirs publics belges
Dettes financiéres 8921
Emprunts subordonnés 8931
Emprunts obligataires non subordonnés 8941
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8951
Etablissements de crédit 8961
Autres emprunts 8971
Dettes commerciales 8981
Fournisseurs 8991
Effets a payer 9001
Acomptes sur commandes 9011
Dettes salariales et sociales 9021
Autres dettes 9051
Total des dettes garanties par les pouvoirs publics belges 9061
Dettes garanties par des siretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les actifs
de la société
Dettes financiéeres 8922
Emprunts subordonnés 8932
Emprunts obligataires non subordonnés 8942
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8952
Etablissements de crédit 8962
Autres emprunts 8972
Dettes commerciales 8982
Fournisseurs 8992
Effets a payer 9002
Acomptes sur commandes 9012
Dettes fiscales, salariales et sociales 9022
Impbts 9032
Rémunérations et charges sociales 9042
Autres dettes 9052
Total des dettes garanties par des siretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur
les actifs de la société 9062
Codes Exercice
DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES
Impots (rubriques 450/3 et 178/9 du passif)
Dettes fiscales échues 9072
Dettes fiscales non échues 9073 8.351
Dettes fiscales estimées 450 330.843
Rémunérations et charges sociales  (rubriques 454/9 et 178/9 du passif)
Dettes échues envers I'Office National de Sécurité Sociale 9076
Autres dettes salariales et sociales 9077 95.902
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Exercice

COMPTES DE REGULARISATION

Ventilation de la rubrique 492/3 du passif si celle-ci représente un montant important
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RESULTATS D’EXPLOITATION

Codes Exercice Exercice précédent
PRODUITS D’EXPLOITATION
Chiffre d’affaires net
Ventilation par catégorie d’activité
Ventilation par marché géographique
Autres produits d’exploitation
Subsides d’exploitation et montants compensatoires obtenus des
pouvoirs publics 740
CHARGES D’EXPLOITATION
Travailleurs pour lesquels la société a introduit une déclaration DIMONA
ou qui sont inscrits au registre général du personnel
Nombre total a la date de cl6ture 9086 4 4
Effectif moyen du personnel calculé en équivalents temps plein 9087 3,0 34
Nombre d’heures effectivement prestées 9088 5.058 5.639
Frais de personnel
Rémunérations et avantages sociaux directs 620 1.006.488 1.034.341
Cotisations patronales d’assurances sociales 621 181.660 180.799
Primes patronales pour assurances extralégales 622 35.097 43.228
Autres frais de personnel 623 11.203 10.562
Pensions de retraite et de survie 624
Codes Exercice Exercice précédent
Provisions pour pensions et obligations similaires
Dotations (utilisations et reprises) (+)/(-) 635
Réductions de valeur
Sur stocks et commandes en cours
Actées 9110
Reprises 9111
Sur créances commerciales
Actées 9112
Reprises 9113
Provisions pour risques et charges
Constitutions 9115
Utilisations et reprises 9116
Autres charges d’exploitation
Impots et taxes relatifs a I'exploitation 640 1.992.190 1.457.336
Autres 641/8
Personnel intérimaire et personnes mises a la disposition de la société
Nombre total a la date de cléture 9096
Nombre moyen calculé en équivalents temps plein 9097
Nombre d'heures effectivement prestées 9098
Frais pour la société 617
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C-cap 6.12

PRODUITS ET CHARGES DE TAILLE OU D’INCIDENCE EXCEPTIONNELLE

Codes Exercice Exercice précédent

PRODUITS NON RECURRENTS 76 607.118 51.387
Produits d’exploitation non récurrents (76A) 55.000 1.000

Reprises d'amortissements et de réductions de valeur sur immobilisations

incorporelles et corporelles 760

Reprises de provisions pour risques et charges d’exploitation 7620

exceptionnels

Plus-values sur réalisation d'immobilisations incorporelles et 7630 55.000 1.000

corporelles

Autres produits d’exploitation non récurrents 764/8 0
Produits financiers non récurrents (76B) 552.118 50.387

Reprises de réductions de valeur sur immobilisations financiéres 761 1.033 24.028

Reprises de provisions pour risques et charges financiers

exceptionnels 7621

Plus-values sur réalisation d'immobilisations financiéres 7631 550.880 25.648

Autres produits financiers non récurrents 769 205 710
CHARGES NON RECURRENTES 66 612.616 20.575.218
Charges d’exploitation non récurrentes (66A)

Amortissements et réductions de valeur non récurrents sur frais

d'établissement, sur immobilisations incorporelles et corporelles 660

Provisions pour risques et charges d’exploitation exceptionnels:

dotations (utilisations) (+)/(-) | 6620

Moins-values sur réalisation d’immobilisations incorporelles et

corporelles 6630

Autres charges d’exploitation non récurrentes 664/7

Charges d’exploitation non récurrentes portées a I'actif au titre

de frais de restructuration (-) | 6690
Charges financiéres non récurrentes (66B) 612.616 20.575.218

Réductions de valeur sur immobilisations financiéres 661 586.522 20.575.204

Provisions pour risques et charges financiers exceptionnels:

dotations (utilisations) (+)/(-) | 6621

Moins-values sur réalisation d’immobilisations financiéres 6631

Autres charges financiéres non récurrentes 668 26.093 14

Charges financiéres non récurrentes portées a I'actif au titre de

frais de restructuration (-) | 6691
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IMPOTS ET TAXES

Codes Exercice
IMPOTS SUR LE RESULTAT
Imp6ots sur le résultat de I'exercice 9134 1.250
Impbts et précomptes dus ou versés 9135 1.250
Excédent de versements d'impots ou de précomptes porté a I'actif 9136
Suppléments d'impots estimés 9137
Imp6ots sur le résultat d’exercices antérieurs 9138
Suppléments d’'impéts dus ou versés 9139
Suppléments d’'imp6ts estimés ou provisionnés 9140
Principales sources de disparités entre le bénéfice avant impots, exprimé dans les comptes, et le
bénéfice taxable estimé
Les bénéfices de la succursale grecque sont exonérés par convention 19.452.917
Revenus définitivement taxés et revenus mobiliers exonérés 18.160.299
Exercice
Incidence des résultats non récurrents sur le montant des impots sur le résultat de I'exercice
Codes Exercice
Sources de latences fiscales
Latences actives 9141 35.933.642
Pertes fiscales cumulées, déductibles des bénéfices taxables ultérieurs 9142 23.233.375
Latences passives 9144
Ventilation des latences passives
Codes Exercice Exercice précédent
TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE DE TIERS
Taxes sur la valeur ajoutée, portées en compte
A la société (déductibles) 9145 19.657 47.038
Par la société 9146 11.433 37.784
Montants retenus a charge de tiers, au titre de
Précompte professionnel 9147 613.826 644.106
Précompte mobilier 9148 7.473.477 7.458.650
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES
ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

ENTREPRISES LIEES

Immobilisations financiéres
Participations
Créances subordonnées

Autres créances

Créances
Aplus d'un an

Aun an au plus

Placements de trésorerie
Actions

Créances

Dettes
Aplus d'un an

Aun an au plus

Garanties personnelles et réelles

Constituées ou irrévocablement promises par la société pour sireté de
dettes ou d'engagements d'entreprises liées

Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises liées pour
sUreté de dettes ou d'engagements de la société

Autres engagements financiers significatifs

Résultats financiers
Produits des immobilisations financiéres
Produits des actifs circulants
Autres produits financiers
Charges des dettes
Autres charges financiéres

Cessions d’actifs immobilisés
Plus-values réalisées

Moins-values réalisées

Codes

Exercice

Exercice précédent

(280/1)
(280)
9271
9281

9291
9301
9311

9321
9331
9341

9351
9361
9371

9381

9391

9401

9421
9431
9441
9461
9471

9481
9491

1.137.964.400
1.137.964.400

2.593.593
2.213.629
379.964

563.554

563.554

39.440.420

1.140.054.113
1.140.054.113

2.825.787
2.213.629
612.158

497.574

497.574

36.154.032
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES
ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

ENTREPRISES ASSOCIEES

Immobilisations financiéres
Participations
Créances subordonnées

Autres créances

Créances
Aplus d'un an

Aun an au plus

Dettes
Aplus d'un an

Aun an au plus

Garanties personnelles et réelles

Constituées ou irrévocablement promises par la société pour sireté de
dettes ou d'engagements d'entreprises associées

Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises associées
pour sidreté de dettes ou d'engagements de la société

Autres engagements financiers significatifs

AUTRES ENTREPRISES AVEC UN LIEN DE PARTICIPATION

Immobilisations financiéres
Participations
Créances subordonnées

Autres créances

Créances
Aplus d'un an
Aun an au plus
Dettes
Aplus d'un an

Aun an au plus

Codes

Exercice

Exercice précédent

9253
9263
9273
9283

9293
9303
9313

9353
9363
9373

9383

9393

9403

9252
9262
9272
9282

9292
9302
9312

9352
9362
9372

TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES EFFECTUEES DANS DES CONDITIONS AUTRES QUE

CELLES DU MARCHE

Mention de telles transactions, si elles sont significatives, y compris le montant et indication de la nature

des rapports avec la partie liée, ainsi que toute autre information sur les transactions qui serait
nécessaire pour obtenir une meilleure compréhension de la position financiére de la société

Exercice
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Codes Exercice
LES ADMINI§TRATEURS ET GERANTS, LES PERSONNES PHYSIQ'UI’ES ou MpRALES
Ql.’ll CQNTROLENT DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT LA§QCIETE SANS ETRE
LIEES A CELLE-CI OU LES AUTRES ENTREPRISES CONTROLEES DIRECTEMENT OU
INDIRECTEMENT PAR CES PERSONNES
Créances sur les personnes précitées 9500
Conditions principales des créances, taux d’intérét, durée, montants éventuellement remboursés,
annulés ou auxquels il a été renoncé
Garanties constituées en leur faveur 9501
Autres engagements significatifs souscrits en leur faveur 9502
Rémunérations directes et indirectes et pensions attribuées, a charge du compte de résultats,
pour autant que cette mention ne porte pas a titre exclusif ou principal sur la situation d'une
seule personne identifiable
Aux administrateurs et gérants 9503 954.634
Aux anciens administrateurs et anciens gérants 9504
Codes Exercice
LE OU LES CQMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE
(ILS SONT LIES)
Emoluments du (des) commissaire(s) 9505 206.515
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au sein de la
société par le(s) commissaire(s)
Autres missions d’attestation 95061 200.000
Missions de conseils fiscaux 95062
Autres missions extérieures a la mission révisorale 95063
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au sein de la
société par des personnes avec lesquelles le ou les commissaire(s) est lié (sont liés)
Autres missions d’attestation 95081
Missions de conseils fiscaux 95082
Autres missions extérieures a la mission révisorale 95083

Mentions en application de I'article 3:64, §2 et §4 du Code des sociétés et des associations
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DECLARATION RELATIVE AUX COMPTES CONSOLIDES

INFORMATIONS A COMPLETER PAR LES SOCIETES SOUMISES AUX DISPOSITIONS DU CODE DES SOCIETES ET
DES ASSOCIATIONS RELATIVES AUX COMPTES CONSOLIDES

La société établit et publie des comptes consolidés et un rapport consolidé de gestion*

Nom, adresse compléte du siége et, s'il s'agit d'une société de droit belge, numéro d'entreprise de la (des) société(s) mere(s) et

indication si cette (ces) société(s) mére(s) établit (établissent) et publie(nt) des comptes consolidés dans lesquels ses comptes annuels
sont intégrés par consolidation**:

Si la (les) société(s) mere(s) est (sont) de droit étranger, lieu ou les comptes consolidés dont question ci-avant peuvent étre
obtenus**:

*

Biffer la mention inutile.

** Siles comptes de la société sont consolidés a plusieurs niveaux, les renseignements sont donnés d'une part, pour I'ensembile le plus

grand et d'autre part, pour I'ensemble le plus petit de sociétés dont la société fait partie en tant que filiale et pour lequel des comptes
consolidés sont établis et publiés.
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RELATIONS FINANCIERES DU GROUPE DONT LA SOCIETE EST A LA TETE EN BELGIQUE AVEC LE (LES)

COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE (ILS SONT LIES)

Mentions en application de I'article 3:65, §4 et §5 du Code des sociétés et des associations

Emoluments du (des) commissaire(s) pour I'exercice d'un mandat de commissaire au niveau du
groupe dont la société qui publie des informations est a la téte

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies auprés de ce
groupe par le(s) commissaire(s)

Autres missions d'attestation
Missions de conseils fiscaux
Autres missions extérieures a la mission révisorale
Emoluments des personnes avec lesquelles le (les) commissaire(s) est lié (sont liés) pour

I'exercice d'un mandat de commissaire au niveau du groupe dont la société qui publie des
informations est a la téte

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies auprés de
ce groupe par des personnes avec lesquelles le (les) commissaire(s) est lié (sont liés)

Autres missions d'attestation
Missions de conseils fiscaux

Autres missions extérieures a la mission révisorale

Codes Exercice

9507 368.850
95071 718.000
95072

95073 45.750
9509 1.002.266
95091 90.000
95092 382.866
95093 111.175

Mentions en application de I'article 3:64, §2 et §4 du Code des sociétés et des associations
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REGLES D’EVALUATION
VIOHALCO SA

REGLES D'EVALUATION
Les régles d'évaluations sont établies en conformité avec I'AR du 29 avril 2019.

1.Frais d'établissement

Les frais d'établissement sont portés a I'actif et amortis par tranche annuelle de 20%. Dans ce cas, 'amortissement débute le mois au
cours duquel ils ont été exposés et est calculé prorata temporis.

Les frais d'émission d'emprunts sont amortis sur la durée de I'emprunt et 'amortissement débute le mois de la prise en compte.

2.Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont comptabilisées a leur prix d'acquisition y compris les frais accessoires, frais de transport et la TVA
non déductible.

Les immobilisations dont I'utilisation est limitée dans le temps sont amorties de fagon linéaire. Le taux pratiqué varie entre 10 et 20%. Les
amortissements débutent le mois au cours duquel ils ont été exposés et sont calculés prorata temporis.

Les immobilisations incorporelles dont I'utilisation n'est pas limitée dans le temps ne font I'objet de réductions de valeur qu'en cas de
moins-value ou de dépréciation durable.

3.Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées a leur valeur d'acquisition ou co(t de revient, y compris les frais accessoires et la
T.V.A. non déductible.

Les frais d'entretien et de grosses réparations sont pris en charge par I'exercice. lls ne seront constitutifs d'immobilisés que dans les cas
estimés exceptionnels par le Conseil d'Administration.

Pour les immobilisations corporelles dont I'utilisation est limitée dans le temps, les amortissements débutent le mois au cours duquel ils
ont été exposés et sont calculés prorata temporis, y compris les frais accessoires. Aucun amortissement n'est pratiqué durant I'année de
la cession.

Les taux annuels suivants sont appliqués:

-Terrains : non amortis

-Batiments et constructions : 3 % a 4%

-Installations et aménagements : 10 %

-Mobilier : 10% a 20 %

-Matériel informatique, bureautique et logiciels : 10% a 20 %

-Matériel roulant : 10% a 25 %

-Autre matériel : 10% a 20 %

Aucun amortissement n'est pratiqué sur les immobilisations en cours ou sur les acomptes versés.

4.Immobilisations financiéres

Chaque participation et autre titre de portefeuille est comptabilisé a son prix d'acquisition, non compris les frais accessoires qui sont quant
a eux pris en résultat, et compte tenu des éventuelles corrections de valeur y afférentes.

A la fin de chaque exercice, une évaluation individuelle de chaque participation et autre titre de portefeuille est effectuée par la direction et
ensuite soumise au Conseil d'’Administration pour approbation afin de déterminer s'il existe une moins-value durable par rapport a la
valeur d'acquisition.

Cette évaluation est basée sur les principes suivants:

"Pour les participations dans les entreprises liées, la valeur estimée prend en compte les prévisions de performance financiére a partir des
budgets et business plans préparés par le management de ces entreprises (Discounted Cash Flows). Toutefois, le Conseil
d'Administration peut également prendre en considération d'autres éléments tels que la valeur boursiere des sociétés cotées, des
multiples de valorisation de sociétés cotées comparables ou la valeur patrimoniale de la société (telle que définie ci-dessous).

"Pour les autres titres de portefeuille, la valeur estimée prend en compte la valorisation au dernier cours de bourse de l'exercice pour les
sociétés cotées et la valeur patrimoniale des sociétés, c'est a dire leur actif net comptable corrigé des plus et moins-values latentes
estimées de maniére objective et prudente et jugées durables, dans la mesure ou ces informations sont disponibles, pour les sociétés
non-cotées.

Les moins-values durables font I'objet de réductions de valeur. Si a I'avenir, les circonstances justifiant ces moins-values ne sont plus
d'application de maniére durable, les réductions de valeur y relatives sont alors annulées.

La méthode d'évaluation utilisée est employée systématiquement d'exercice a exercice.

Chaque participation ou autre titre de portefeuille peut étre réévaluée, notamment si la plus-value a un caractere durable, en portant la
plus-value directement au bilan.

5.Créances a plus d'un an et a un an au plus
Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Des réductions de valeur sont actées dans la mesure ou il y a une dépréciation
durable.

6.Placements de trésorerie

Les actions et parts détenues dans d'autres entreprises, avec lesquelles il n'existe pas de lien durable n'ont pas le caractére
d'immobilisations financiéres. Elles sont comptabilisées a leur valeur d'acquisition. Les frais de transactions sont eux pris en charge.

Les titres a revenus fixes sont évalués a leur valeur d'acquisition. L'effet cours est pris en résultat pro rata temporis et de maniére linéaire
sur la durée restant a courir des titres et est portés, selon le cas, en majoration ou en diminution de la valeur des titres.

A la fin de chaque exercice, la valeur nette comptable de chaque placement est comparée a la valorisation au dernier cours de bourse de
I'exercice.

Les moins-values latentes font I'objet de réductions de valeur. Si a I'avenir, les circonstances justifiant ces moins-values ne sont plus
d'application, les réductions de valeur y relatives sont alors annulées.

7.Provisions pour risques et charges
Le Conseil d'’Administration procéde chaque année a un examen complet des provisions antérieurement constituées ou a constituer en
couverture des risques et charges auxquels l'entreprise est soumise et procéde aux ajustements nécessaires.

8.Actifs et passifs libellés en devises
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Les opérations en devises sont enregistrées en contre-valeur euros a la date de l'opération. Chaque participation dont I'acquisition a
donné lieu a une opération en devise est reprise a sa valeur historique d'acquisition en euros. Les autres avoirs et/ou engagements
monétaires libellés en devises sont convertis au cours de change moyen du dernier jour de I'exercice.

9.Ecart de fusion (Goodwill/Badwill)

Si la valeur comptable des actions détenues dans la comptabilité de la société absorbante est supérieure a la quote-part que ces actions
représentent dans les capitaux propres de I'absorbée, les la différence est imputée autant que possible, aux éléments de I'actif qui ont
une valeur supérieure a la valeur comptable ou aux éléments du passif qui ont une valeur inférieure a leur valeur comptable.

Si, aprés avoir effectué les imputations, une différence subsiste, elle est soit portée a I'actif au titre de goodwill, soit prise en charge par la
société absorbante en autres charges exceptionnelles.

Si la valeur comptable des actions détenues dans la comptabilité de la société absorbante est inférieure a la quote-part que ces actions
représentent dans les capitaux propres de l'absorbée, il convient d'examiner si certains actifs ne sont pas surévalués ou certains passifs
sous-évalués et de procéder aux ajustements nécessaire et si aprés avoir effectué ces ajustements, une différence subsiste, elle est
portée au compte de résultats de la société absorbante, en autres produits exceptionnels.
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RAPPORT DE GESTION

VIOHALCO SA

Rapport de gestion sur les états financiers non consolidés de la Société arrétés au
31 décembre 2024

Mesdames et Messieurs les Actionnaires,

Conformément a l'article 3:6 du Code des sociétés et des associations, nous avons 'hanneur de vous
spumettre pour approbation les comptes annuels non consalidés de la Société, arrétés au 31 décembre
2024, ainsl gue les constatations v relatives. Par le présent rapport, nous souhaitons également vous
rendre compte de notre gestion au cours de cet exercice.

Ce rappart ainsi gue les comptes annoels dz |z Socigté arrétés au 31 décembre 2024 ont 818 mis & votre
dispositian,

1. Vue d'ensemble, résultat et risques de |a Société [art 3:6.5 ler 1° du Code des sociétés et des
associations)

1.1 Apergu de l'année 2024 (au niveau Groupe]

Les entreprises de Viohalco sont actuellement organisées en deux divisions : la division
industrielle, gui comprend les segments Aluminium, Culvre, Cables, Tubes d'acier, Acler, de R&DEI|
et Technologie, et la division immabiligre, qui comprend les investissements immaobiliers de
Viohalco et les entités liees a l'immehbilier.

Le chiffre d'affalres de la divisicon industrielle s'est dlevé & 6,58 milliards d'euros. La rentabilité opérationnelle
(EBITDA ajuste) de |a division industrielle s'est elevée a 583 millicns d'euros.

La division industrielle de Viohalco comprend les segments suivants : Aluminium, Cuivre, Cakles, Tubes d'acier
et Acler,

& Les ventes et la rentabilité du segment Aluminium ont augmenté, ce qui a stimulé le flux de trésorerie
dispenible {en hausse de &4 % en glissement annuel} et réduit la dette & 585 millions d'euros. Les
investissements dans l'usine d'Elval ont ameélioré l'efficacité et les wventes, malgré les défis
macredconomigees. Dans le secteur de l'extrusion, une réarientation stratégique vers |industrie
automobile a permis de mener a bien des projets avec les principales entreprises européennes du
FECTEUT,

& Laperformance du segment Culvre s'est amélioréde grdce aux prix favorables du cuivre, & une gamme
de produits optimisée, & la baisse des prix de I'énergle, & laugmentation de 'utilisation de la ferraille
et & la réduction des coits. Les optimisations et les investissements en cours visent a accroftre la
capacite de production de produits a haute valeur ajoutee et a elargir [a gamme de Sotia Med.

«  Lamélioraticn du mix des ventes et de 'activité des projets dans le segment Clbles a stimulé la
croissance et la performance. L'exécution efficace de prajets de premier plan et 'utilisation d'une
capacité élevée ant augmente I'EBITDA ajusté (+20% en glissement annuel] & 183 milllons d'euros. La
forte demande de cibles d'énergie & basse et moyenne tension a soutenu la rentabilité. L'attribution
de nouvveaus projets, notamment des interconnexions et des parcs &ollens affshore, a porté e carmet
de commandes & un niveau recerd de 3,02 milllards d'euras. En 2024, 217 millions d'euros ant &1
investis dans l'expansion des usines de Corinthe, Thébes et Eleonas, en Gréce et dans la construction
d'une nouvelle usine & Baltimaore, dans le Maryland [LUSA).

# Lesegment Tubes d'acier a amélioré ses marges an 2024 grice & une augmentation de la production,
a une meilleure repartition des projets et a une utilisation elevee des capacitas. La vigueur du marché
du transport de gar combustible, stimulée par les prix €levés de I'énergie et le besoin de sécurité
énergetigue, a conduit & davantage de projets de garoducs. Le segment a consolidé sa position de
niveau 1 comme producteur de tubes d'acier pour le transport du gaz naturel, d'hydrogéne et de
dioxyde de carbone.

*  |esegment Acier a réussi @ maintenir sa position de leader en Gréce, malgre une baisse continue de
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la dermande europ€enne. Les défis externes, notamment les importations 3 bas prix, les prix élevés de
'énergle et l'inflation, ant eu un impact sur les perfformances, Malgré cela, le segment a conservé sa
position dominante sur le marche en Gréce et a maintenu sa présence en Bulgarie, en Europe centrale
et en Europe du Nord, avec une croissance modeste des ventes pour certains produits. La résilience
de la chaine d'approvisiocnnement en ferraille a permis de garantir |3 stabilté des lvraisons et du
service.

Auseln de la divislon immobiliére, Moval Property a enreglstré des résultats solides, réalisant une crolssance
a deux chiffres des revenus locatifs d'une année sur l'autre et des gains de juste valewr. L'accent mis par la
divisian sur les nouvelles propriétés et "amélioration des actifs existants a stimulé les performances, en tirant
parti de la forte demande des locataires pour des batiments durables en Gréce.

En juln 2024, Moval Property est entrée i la Bourse d'athénes i la sulte d'une augmentation de capltal réussie
de 52,7 milliens deuros, v compris la conversion du prét convertible de la BERD.

Vichalco applique le modéle du codt historigue pour les immeubles de placement, tandis que certaines filiales
immabiligres suivent le modéle de la juste valeur, En 2024, Noval Property a déclaré un bénéfice avant impdt
de 51 millians d'euros sur la base du maodéle de la juste valewr, tandis que le bénéfice avant impét sur la base
du codt historique s'élevait & 16 millions d'euros. Au 31 décembre 2024, la valeur de I'actif brut de son
portefeuille d'investissement s'élevait & 648 millions d'euros, la valeur de l'actif net atteignant 519 millions
d'euros.

Résultats de |'exercice 2024
La Société cldture 'exercice avec un bénéfice de 32,926 ki, contre un bénéfice de 9,915 k€ en 2023,

Les principales rubrigues du compte de résultat non consalidé de la Société peuvent étre résumees

COMIme suit:

Charges d'exploitation de 8.077 k£ pour l'annde 2024, contre 7.021 k€ pour 'année 2023 ;

- Reésultat financier net de 40.547 k€ paur l'annge 2024, compare & un résultat financier net de
16.429 k£ en 2023, Les principales contributians au résultat de 2024 sant les dividendes des
filizles pour 39,440 k€ (dont ElvalHalcar 12.724 k€ et Cenergy Holdings 12,137 kE) | le résultat
financier de 2023 était impacté négativement, de maniére significative, par une dépréciation
de la participation de Bridgnorth {19,000 kE).

Perspectives [au niveau Groupe)

Avec un portefeuille diversifié, un positionnement compétitif, une production optimisée et une forte
demande mondiale 4 long terme pour des prodults durables, les entreprises de Viohalco restent bien
positicnnées pour I'avenir.

Le zegment Aluminium de Viochalco continue de faciliter la transition vers des solutions de produits
hautement recyclables e dconomes en dnergie gui favarisent le développement durable et le progrés
technologique dans les industries modernes. La demande croissante d'emballages a forte teneur en matiéres
recyclées, d infrastructures économes en énergle et Fadoption crolssante de véhicules électrigques et légers
devraient soutenir une dynarmique positive tout au long de anmde 2025,

Danz le segment Cuivre, les initiatives planifiees d'optimisation des processus et les investissements
stratégigues devraient permettre daccroitre la capacité de production de produits & haute valeur ajoutée et
d'elargir le portefeville de produits de Sotia Med, soutenant ainsi une croissance continue. La demande & long
terme et les macro-tendances fondamentales restent favarables au segment.

Dans le méme temps, les segments Cables et Tubes d'acier devralent continuer 4 croftre, alimentés par la
transition inévitable wers |'Electrification, le déploiement a grande échelle des sclutions d'énergie
renpuvelable, la nécessivd d'étendre les réseaws, ainsi que la demande croissante pour le transport
d'hydrogene et de captage et de stockage du carbone |C5C). Les deux segments, gui ont achevé ou sont en
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train d'achever d'impaortantes expansions de capacité, sont bien positionnés pour la croissance future.

Alors gue le secteur de la construction en Gréce devrait rester dynamique, la demande eurcpéenne dacier
dans les secteurs de la construction et de l'industrie manufacturiére devrait rester faible aw début de l'annge
2025, avant de se redresser progressiverment.

Enfirn, dans le domaine de lmmobilier, M'accent stratégique mis par Moval Property sur le développement de
nauvelles propriétés et Famélioration des actifs existants devrait donner un nouvel &lan, la société
capitalisant sur la forte demande des locataires pour des bitiments durables et de haute qualité en Gréce.

Les societas de Vichalco évaluent en permanence la situation des droits de douane envisages et imposes aux
Etats-Unis. Méme si 'exposition directe aux Etats-Unis est limitée et gue la capacité de ce pags pour les
produits concernés est limitée et ne peut pas satisfaire entierement la demande locale, il est presgue certain
que cela aura des répercussions sur les échanges commerciaux mondiaux de matériaux et de marchandises,
Le modéle diversifie des societés de Vichalco est un facteur positif gui peut contribuer 3 atténuer tout effet
négatif direct ou Indirect.

En outre, la Socigte surveille la désescalade des conflits mondiaux, notamment au Moyen-Orient et en
Ukraine, qui pourrait offrir dez opportunités positives de diverses maniéres.

Description des principaux risgues et incertitudes auxquels la Société est confrontée

Le processus de gestion des risques de |z Societé comprend quatre étapes :

a) les risgues sont identifiés au cours d'une revue péricdique ;

by ilenrésulte la rédaction de 'univers des risques, qui est ensuite soumis a une analyse et o une
dvaluation & la fois quantitative et gualitative, afin de définir le profil de risgue actualisé de la
Sociéte ;

¢} cetta liste de risques priaritaires fait ensuite I'abjet d'un examen approfandi afin d'assurer une
cartagraphie correcte et a jour de la réponse aux risgues applicables, & savoir les structures,
politigues, procédures et mécanismes de suivi mis en place par les directions gpérationnelles
afin de gérer ces risgues ;

d) e Comité d'Audit surveille I'efficacité des systédmes de controle interne et de pestion des
risques de |a Saciété et s penche régulidrement sur certains aspects du contrile interna et de
la gestion des risques,

Pour plus d'informations sur les risgues awsguels l'entreprise est confrontée, les actionnaires sont
invités a se référer a la section sur la gestion des risques dans le rapport annuel relatif aux comptes
consalidés.

Affectation du résultat (bénéfice de l'exerclee en cours)

Le Conzeil d'Administration propose la distribution d'un dividende brute de 0,16 eura par action et
d'affecter lz solde en bénéfice reporté, comme suit :

- Benefice reporté des exercices précedents 95.501 k£
- Bénéfice de 'année en cours 32926 ke
- Bénéfice & affecter au 31 décembre 2024 128.427 k€
- Beénefice a distribuar - rémunératian du capital 41.470 k€
- Bénéfice reporté au 31 décembre 2024 86.957 kE

Un montant brut de 4,16 euro par action sera payable aprés approbation par "assamblée generale
de la présente proposition de résolution.

Informations sur les événements importants survenus aprés la cléture de I'exercice (art. 3:6.5 ler
2° du Code des soclétés et des associations)

Le Conseil d’Administratian informe les actionnaires gu'il ny a pas eu d'evénement important
postérieur 4 la cléture de I'exercice. Les actionnaires sont également invités a lire la section sur les
dvédnements subséguents du rapport de pestion sur les dtats financiers consalidés de la Société,
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4. Indications sur les circonstances susceptibles d'avoir une influence notable sur le développement
de |la Société, pour autant que ces indications ne soient pas de nature & porter gravement
préjudice a la Société (art 3:6.% ler 3" du Code des sociétés et des associations)

Le Conseil d’ Administration informe les actionnaires qu'il n'existe pas, & 5a connaissance, d'autres
circanstances particuliéres qui pourraient aveir une influence notable sur le développement de la
Societa.

5. Activités en matiére de recherche et de développement (art. 3:6.§ ler 4° du Code des sociétés et
des associations)

Au cours de 'exercice arréte le 31 dacembre 2024, |a Socigté n'a elle-méme exerceé aucune activite
de recherche et de developpement. Celle-ci st du ressort des filiales et fait |'objet de commentaires
dans la section sur la performance commerciale et le rapport d'activité de chague segment.

6. Succursales de la Société [art 3:6.5 1er 5° du Code des sociétés et des associations)

La Société posséde une succursale en Gréce appelée Viohalco (succursale Grecgue) gui détient les
participations établies principalement en Gréce et géra les actifs d'exploitation de la Société.

7. Utilisation d'instruments finanelers (art. 3:6.5 ler 8° du Code des sociétés et des assoclations)

La Société n'a utilisé aucun autre instrument financier au cours de 'exercice cldturé au 31 décembre
2024. Néanmains, les filiales utilisent des instruments de couverture dant las détails sont présentas
dans les états financiers du rapport annuel 2024,

8. Gouvernance d'entreprise (art 3:6.§ 2 du Code des sociétés et des associations)

Pour la description des régles de bonne gouvernance qui ont €té mises en place, le Conseil
d'Administration demande & l'assemblée pénérale de bien vouloir se référer au rapport annuel
établl conformément a l'article 3:32 du Code des sociétés et des associations et publié avec les
comptes consolidés.,

Par le présant rapport, nous soumettons 2 'approbation des actionnaires les comptes annuels de la
Saciété qui rendent campte de maniére fidéle des activiteés de la Société qui ont eu lieu au cours de
|'exercice 2024,

Les informations sur la diversité et les informations non financiéres figurent dans les rubriques «
Déclaration de gouvernance d'entreprise » et & Déclaration relative 3 la durabilité » du rapport annuel
consolidé de la Sociéteé.

La déclaration de gouvernance d'entreprise de la Societé fournit des informations détaillées sur la
compositian et le fonctionnement du Camité d'audit ainsi qua |z confirmation de 'expertise d'au mains
un de ses membhbres sur les guestions comptables et financiéres,

Mous vous demandans d'accorder la décharge totale pour 'achévement des mandats d'administrateurs
au cours de |'exercice financier écouleé, de méme que la deécharge au commissaire-réviseur pour
I"accom plissement de sen mandat pendant 'exercice social clétureé le 31 décembre 2024,

Fzit & Bruxelles, la & mars 2025

Kavier Bedoret Efstratios THOMADAKIS

Administrateur exécutif CFO
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Rapport annue 202/

Introduction

En ca qualité de soclété de drolt belge cotda sur
Euronext Bruxelles, Vichalco appligue des normes
gui sant conformes aux dispositions prévues dans le
Cisle belge de gouvernance dentreprise 2030 (le Code
20200, qui falt office de référence et ast disponible sur
le site web de la Commission Corporate Governance
(wwwoorporategouernanoe-committee, bael,

LeCode 2020 est construit autour cke principes, de digpositions
et de lignes directrices e fondd sur la régle o camply or
explain = Cela signifie que bes soclétés belges cotées dolwent
respecter e Code 2020, mais elles sont autorisées a déroger a
cortaines de ses dispositions, pour sutant owislhes fournissent
uree explication motivée de lewrs dcarts. Au cours de l'exercice
204, la Soclété sest conformee aux princpes du Code 2020,
a l'exception des points suivants:

- Principe 7.6 : o Un memhbre non exédcutif du Conseil
d'administration doit percevalr une partie de sa rémunératicn
s0us |a forme d'actions de la Sociéta ».

- Principe 7.9« Le Conseil d'administration doit définir un
seuil minimum d actions que les cadres doivant détanir =,

Explication : La politique de rémundsation de la Société est
exposde dans le rapport de rémunération. Une telle politque
ne prévaoit pas une remuneration basée sur des actions. Le
conseil d'administration examine les propasitions Taites par le
comité de nomination et de rémunération afin de déterminer
si, et dans quelle mesura, une madification de cette politique
est justifiée au regard des objectifs et de la strategie de la
Sacidtd,

La Conseil d'administration de Viohalco a également adopté
uree charte de gouvernance dentreprise afin de renforces ses
normeas pour la Sociétd conformément aux recommandations
du Code 2020, Cette charte vise & garantir une diffusion
campléte e traniparente de la gouvernance de la socidtéd,
Elle fait Mobjet d'un exarmen et d'une mise i jour a intervalles
réguliers. La Charte de gouvernance d'entreprisa lla Charte)
ost disponible sur le site wek de la Sociéte (wenwviohalco
CoAT).

Afin o'avcir une vision compléta des régles de gouvernance
d'entreprise de Viohaloo, il convient de lire la Declaration
de Gouvemnance dentreprise parallélement aux statuts de
la Societe, a la Charte ainsi quiaus dispositions relatives 3 s
gauvernance dentreprise énoncées dans le Code helge des
soclétés et des associations (le C5A). Du fait de sa cotation sur
le marcheé secondaire a la Bourse d'athéres (Athex), Vichaloo
se conforme dgalement aux dispositions de |a ligislation ot
des réglements grecs applicables en matitre de manche des
capitaus.
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Conseil d'administration

1. Rale

Wiohalce a chalsi la structure de gouvernance moniste,
Le Consell d'administration [le Conseily détient le pouvir
d'emdcuter tous les actes nécessaires ou utiles a l'objet de la
Socittd, b l'exception des actes spécifiquement réservis parla
lol e les statuts & lassemblée des actionnaires ou & d'autres
entités de gastion.

Plus particulitrement, le Canseil d'administration a la

responsabilite ;

« dedifnir les arientations géenérales de la Socies;

+ deprendre des décisions quant aux pincipales questions
stratégigues, fnanciéres et opérationnelles de la Sooiéea
et dexaminer regulitrement tout aspect v afférent ;

+de décider de la structure de la direction exécutive et
de déterminer bes pouvalrs et les abligations qui ful sont
confiés ;

+ de prendne toutes les mesures ndcessaires pour garantie
la qualité, lintégrité et la publication en temps utile
daos états inanciers de la Societe, ains que des sutres
infarmations financidres ou non Ananciéres pertinentes

a propos de la Societé conformément a la legislation en
wiguewr ;

= de suivre et de réexaminer lefficacité du comité d'audit
et du comité de nomination et de remundration ;

= dlapprousver un cadre de contrdle interme et de gestion
ches risques établi par la direction exéoutive et de verifer
aa mise en place ;

= de survelller la qualité des sarvices fournis par leis)
carmmissaireds) et Fawdit interne, en tenant campte de
Févaluation du comité daudit ;

= clapprouver le rappost sur la rémunération soumis par le
comité de nomination et de rémunédration ; et

= de tous les autres sujets dévolus au Conseil
d'adrmintstration par be C5A.

Lo Canseil a délégud aux membres de ba direction exéoutive
les devoirs de mettre en ceuvre la stratégie d'entreprise
déterminée par le Conseil et de mener a bien la gestion
générale de la Socidté

2. Composition du Conseil
Au 31 décernbre 2034, le Consell st compose de 15 membbres,
conformérment b Farticle B des statuts, comme suit :

Mo Faste Début du mandat Fim du randat
Hikolazs S g poiiis Frishdent, neefebee manotar T di Conesl Ml 04 M 328
Eangeds Mostaias VEE-[wisickT], mamiare it du Coms Mal 4 TV
Wichall Stasshepou o5 Wembre et oy lorssl el 24 Wi 225
Ippobrain 2o Sonsinopois (0, membre et du Comed W MM Mui 2125

ke Ctute Fask Membre méiT e Garasil- a 24 I
Therins Mk * Wembre enduil i Gansl a 204 WIS
Wowier Ertoret Wembre el du Carsal Wa N0 Mai 29735
Patrich Kron WEmbre ot ead Ul iy Canssl al 024 LTI
Joseah Autkewshi Wambre non eadaust iy Ganssl Wal 024 TR
Warkn Seiner Slasnopouls: Wnibre non ead et tu Ganssil ai M4 TR
Wargarrt Takezs M embre e ewdoa | du dansl M MM Mai 375
Fftkimos Christodou Wembre non esfasfindépendart da Comed Wa MM Mai 375
Fay Marie Ereeten sembre non el indépendart da Comed Wa MM Mai 335
Benageiie Bampan Wembre not esd il infépendant i Cormsed E] Mai 25
FElr] e Launei MWembre not ead il infépendant i Corsed e 0 Mai s

L et rs e doeas hes iembvied g Conseat Sachmiaisiration gxpsrant 4 Ngdue de Faaamblse géndrale ardirdine gui se herndra e 2025,
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3. Information sur les membres du Conseil

Rapport annue 2021

{Istanbul] et de Metal Agencies (Londres). Il a également été

A cours des cing dermicres années, les membses du Conseil
ont accupd les postes suivants (en dehors de leur mandat
d'administrateur dans la Société) et ils ont entretenu des
refations avec les organes suivants, oe qui, en théone, pourrait
devenir saurce de conflits dinténets ;

Nikolaos Stassinopoulos,

président - membre non exécutif du Conseil.

M. Stassinopoulos est titulaire d'un master de la faculté de
sciences economiques de luniversité dAthénes. Il a éte
prisicdent et vice-président de Viohaboa Hellenie,

Evangelos Moustakas,

vice-président - membre exécutif du Consaeil,

M, Maustakas a rejoint Viahales en 1957 od il a occupd
divers pastes tachniques et de direction , notamment celul
de président du conseil dadministration de plusiewrs filiales
da Vichalco, comme Hellenic Cables 5.0, et ETEM 5.0, 11 est
priswident du consedl dadministration de Finstitut hellénigue
de développement du culvre et membre du consell
tfadministration du Conseil intermational du cuivee forge (WCC),
1l a &t aussl membre du consell & admentstration de FEuropean
Copper Institute (ECI) pendant plusieurs annes. De plus, il
represente la Socitd au sein de lassociation internationale
wntercakde s, Fintemational Cablernakers Federation {ICF, deguis
14940), et d'Eurcpacable (depuls 19911 1| est égalerent actif
dans le développament at la promotion des produits en cuivra
vt ches cabales i traneers le monde,

Michall Stassinopoulos,

membre exécutif du Conseil.

W, Stassinopoulos est diplome de Puniversite dathenes
[1985) &t tibulaire d'une licence en sciences de gastion de la
Lendon Schocd of Economics (1988 1| possode égakement
un master en Transport maritims, Commerce et Finance de
lécole de commerce de la City University au Royaume-Uni.
M. Stassinopoulos est président du conseil d'administration
dElvalHalear Hellemnic Copper and Alurninium Industry 5,0,
Il est égalerment président du consell dadministration de la
« Hellenic production - Industry Roundtable for Growth =1l
participe au Conseil d'administration de la Fondation Michail
. S.I:n‘-'.'\.in-::-p-c:lull:h-'u"u:lhﬂbr e el au Conseil du « Council on
Campetitivenass of Greece = Il a &té membre de [a Fedératan
hellénique des entreprises depuis 199G et pendant plusieurs
amniees jusquen 2019,

Ippokratis loannis Stassinopoulos,

CED - mambre exéoutil du Conseil,

M. Stassinopoulos a obtenu une licence en Sclences de
Gestion de la City University et un master an Transport
maritime, Commercs £t Finance de lécole de commerce de
la City University au Boyvaurme-Uni Il est memibee du Canseil
géneéral de 5BV (Fédération grecque des entreprises), de The
Younqg Presidents Crganisation et du Conseil d'administration
dEndeavor Grece, M. Stassinopoulos otcups un poste de
direction dans Viohaleo Hellenic depuis 1995,

Jean Charles Faulx,

membre exécutif du Consell.

M. Faulx détient un master en Sciences économigues de
Universite catholique de Lowvain (UCLY, 11 est membre du
Conseil d'sdministration dintemational Trade 5.8, de Genecos
5.4, (Paris), de Terra Middle East (Disseldorf), de Base Metals

membre du Conseil dsdministration de Cofidin ot de Cobdin
Treasury Center 5.4 avant leur absorption par Cafidin en aodt
2013, M. Faulx est également CEC de TeproMKC] GrnbH, une
filiale deVichalco, Intemational Trade 54, une filiake de Vichalco,
Strega sprl, Auparavant, M, Faule etait disecteur gendral de
Tepro Metall AG, Alfcom France 5A5, StudioSE 5.4 et de
Promark SPAL et a occupé divers postes chez Techno Trade
5.4, JCT Inwest et Elval Automotive 5.4,

Thanasis Molokotos,

membre exécutif du Conseil.

M. Malakatas est diplémé en ingéaierle mécanique, en
ingéniene marine et en architecture navale du Massachusetts
Institute of Tachnology [Cambridge, Etats-LUnis) et a obtenu
un dipléme en ingénierie méecanigque & L Tuflt University
{Mecdfard, Etats-Unis). || a £t& président et directeur général
d'Assa Abloy Americas jusquien mai 2018, Dans le passé, 1 adté
directeur géneral de Molokotos Textilke Corporation et expert
en conception cher Rangine Corporation,

Havier Bedoret,

mermbre exécutif du Consell.

. Bedonat est titulaire d'un master en droit et en peychologie
e ['Université Catholigue de Lowain (LICL) 11 est diploms
carmrmisaaine aux comptes par Mnstitu belge des rdvigseurs
dentreprises (IRE). || est &galernent ttulaire d’'un certificat
en gouvernance dentregprise [INSEAD). Aprés dix ans d'audit
finamcier chez KPMG a Bruselles (Belgigue! of & Stamford (Etats-
Urisl, il & rejaint la direction financiére et ensuite la direction
d'audit et des fisques d'EMNGIE [France). Aujourdhul, Il est
également présidant du Consail dadministration et président
du comité daudit de Cenergy Heldings, || est cgalement
président dintermational Trade, une filiale de\Viahaleo.

Patrick Kran,

membre non exéoutif du Consell.

M. Kron ast diplémeé de 'Ecole Polytechnique et de I'Ecola des
Mires che Paris, Patrick Kron a débaté sa carriéne en 1976 au
ministére francais de Mindustrie. Il a ensuite rejoint le groupe
Pachiney ol il est devenu membre de son comité exdcusf
et a oooupe des postes de direction. En 1998, il est nommeé
prisident-directeur géndral dlimerys. En 2003, il et devenu
président-directeur général d'Alstam et a quitté la société
en janvier 2016 aprés la cession de ses actifs énergétiques a
General Electric et le rachat d'actions associees. [ a créd une
socittt de conseil PKCRL of, an fovernbre 1006, il & rejoint Troffle
Capital, une societe de capital specialisée en BioMedTech et
clans e purmérigue, en tant gue président de cetle sociste.
Fatrick Kron est président du Consell dlmerys depuls julllet
20191l est dgalement membre du Consedl de Sanch (France]
et de Helcim {Suisse) et siege au Conseil de surveillance de
segula Technalogies. Patrick Eran a recu la Légion o' hanneur
(Chevalier) st 'Ordre naticmal du Mérite [Officier).

Joseph Rutkowski,

membre non exéoutif du Conseil.

Anclen wioe-président exéoutf de Mucor Corporation chargé du
développernent domestique et intemational de 2001 a 2010,
M. Ruthkoweskl est devenu vice-président exécutif en 1998, en
charge de toutes les activités sidérurgiques. Auparavant, il &tait
Vice-président et Directeur géndral de Nucar Steela Darlington,
aL, et & Hertfard County, NC I a rejoint Mecor en 1989 en tant
que Directewr de Nucor Cold Finish et a également occupé le
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poste de Directeur de la fusion et de la coulée a Nucor Steel-
Litak. M, Rutkowski o occupd plusicurs postes dans le sectour
de 'acier, aprés avoir abtenu un baccalauréat &4 sciences en
mécanigue et sciences des maténauy de I'Université lohns
Hopkins en 1976. [ a également €té président de Fssociation of
Iran and Steel Engineers, llest actuellement associé au sein de
Wiryah Advisors, LLL, une société de consedl en management.
Il est &galemant membre du Consail d'administration d'insteel
Industries [IIN, cotée au NYSE, et de Cenergy Holdings
[Balgiquel.

Marian Steiner Stassinopoulos,

Mrme Marian Steiner Stassinapoulos est titulaire d'une mattrise
et d'un doctorat de psychologie de 'université de Zurich. Elle
a egalement effectué une année d'études en postdoctorat
 Funiversité Marthwestern de Chicage (Etats-Unis), Elle a
précédarmment travalllé an tant que psychologue au centre
de gérontopsychiatrie de la dinigue psychiatricuwe universitaine
de Zurich. Elle siege au comite consultatif de Franz Haniel &
Ciee, GMBEH, Duishurg-Aubrahit en Allemagne,

Margaret Zakos,

membre non exécutil du Consedl.

Mme Zakos ast titulaiee d'une licence de Funiversité Cuean's
au Canada. Elle a ¢té consultante aupres d'un cabinet de
canseil en gestion hasé aux Frals-Unis ot & ocoupé un poste
opérationnel de cadre supéreur au Mount Sinal Medical Cantre,
a hew York Elle a détenu et génd das sociétés privéas : Insurance
Brokerage ef Aesl Estate Devclopment, Elke a été membre de
différents conseils de fondation ot du consell d'administration
du Kingston Health Sciences Centre, notamment en tant que
membre du comité des finances et de [audit pendant de
nembreuses annees. Actuelbement, elle est active dans des
wocidtds holding immaobilitres. Elle est dgalement membre du
conseil dadministration de Cenergy Holdings 50,

Efthimios Christodoulou,

membre indépendant et non exéoutif du Conseil.

K. Christedoulou a ebtenu un bachelier en économie au
Harmilton Callege ot un master en dconamie de Funiversits
de Columbia. Il a fait partie de I'¥quipe du Mational Bureau of
Economic Research (Mew York) et il a été professeur invite a
Puniversité de Neweofork, M, Christadoulou a dbé gouverneaer de
la Bangue Mationale de Gréce, président de Fumndon of Hellenic
Bamnks at directeur général de la National Investment Bank for
Inclustrial Development (ETEBA), ainsi que gouvermeur de la
Ranejuae de Grisce (la bangue centrale grecgus), Il a daalerment
£té président du Conseil dadministration et directeur général
d'Dlyrapic Adrways, président exdeutil de Hellenic Petraleum
S0, et député europden |l a £0é minlstre des Affaires dtrangéres
et rinistre de 'Economie nationale en Gréca. Jusqu'sn juin
2013, M, Christodoulow a aussi ¢té president o'EFG Ewrobarnk,
1l et dgalerment prasident ou mermbre de diverses institutions
philanthroplques.

Kay Marie Breedan,

membre indépendant et non exdeutif du Conseil.

Mrne Breeden est titulaire d'une licence de biologie et
d'une maitrise en ingénierie biomédicale de I'université de
lillinols. Elle a participé au Management Executiee Education
Programme de |'université de Stanford. Mme. Breeden a acquis
des compeétences uniguess grice aux différentes fonctions de
direction quielle a assumibes au sein dadministrations publiques
dentreprizes et de cabinets, y compris onze années 3 la tite

de deux cabinets de conseil en gestion de premier plan, Booz
Allen et AT, Kearmey ; phes de quinze annces passoes au sein de
raultinationales telles que CBRE, Seagate et Digital Equiprrent
Carporations, 4 des postes de direction dans les domaines de
lervirormerment, de la sante, de la sécurité et de la responsakilite
sociale des entroprises, de leveellence commercisle ot des
installations dentreprise et de Firmmaobilier ; et cing ans au
sean de [Agence américaine de protection de l'envirennement.
Mime Breeden possede une vaste expénience dans différents
secteurs d'activité, notamment les technologies de pointe,
la biotechnolegie, les produits de grande consommation,
Férergie, bes services aux collectivites, la chimie, le Batiment
et lingénlerie, les services emdrannemeantaus, l'adronautigue
et I'espace, Iimmobilier, les métaux et l2s mines. Elle posséde
en outre une solide experience a linternational acguise en
Eurape, em Asie, en Armisigue du Mowred o chu Sud.

Bernadette Blarmpain,

membre indépendante et non exécutive du Conseil.

Mme Blampain est titulaire d'un macter en scienced
économigques de FUnversité Catholique de Louvain JUCLL
Elle est égalerment specialiste dans la sécurité de lnformation
et la pratection des données. Elle a accupé diverses fonctions
techniques et de direction chez ING Belgium 5.0MY
{ancienmement Bangue Bruwelkes Lambert) pendant 35 ans,
plus particulibrernent dans [a division informatique &n tant
gue chef de projet, gesticninaine des risgues ou resporsable
du déveleppement et de la maintenance de systémes
informatiques pour différents secteurs bancaires, Depuis diétt
2019, elle accupe la fonction de responsable de la protection
des donndes dans le sectewr médical.

Astrid de Launait,

mermbre indépendant et non exéeutif du Consail.

Mrme de Lawnoit est titulaire d'une licence en éconamie ot
finance de MUnivarsité cathaligue de Lille st d'unea maltrise sn
gestion, avec une spdadalisation dans lindustrie du luxe. Elle
est égalemant dipliméa du Gemological Institute of America
Elle a ocoupic différents postes dans les secteurs du luxe et de
Fenselgnement. Au cours des cing derniéres anmdss, Mme
de Launait a travaillé sur un concert de charité pour collecter
des fonds pour POMG 505 Villages d'Enfants. Elle enseigne
artuellerment b FISTEC Brusell e

4. HNomination des membres du Conseil

Les membres du Conseil d’admimistration sont nommds sur
praposition du Consedl dadministration par les actionnaires
reunis lors de assemblée génerale dans les conditions de
auarurm et de majorité applicables b une modification des
statuts de la Soclété Les membres du Consell dadministration
s0nt nommés pour un mandat d'un an renouwalable.

En cas de vacance d'un sitge de membre du Conseil
d'adrinkstration, Il peut &tre pourvu temporairement & cette
wacance par un vote a l'unanimite des administratewrs rastants,
Jusgura la prochaine assemblée gencrale des actionnaires au
couirs de laguelle il est procddd i la nomination définitive d'un
adrninistrateur.

Toute propocition relative & la nomination d'un membre
du Conseil émanant des rangs des actionnaires doit étre
aocompagnis d'ure recommandation du Conseil fondds s la
recomrandation du camité de nomination et de rémunération,
Le comité de nomination et de rémunération examine toutes
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les candidatures et veille a conserver un équilibre satisfaisant
e termes d'expertise, de connaissances et dexpérience entre
les memibres du Conseil d'administration.

Powr étre considéré comme indépendant, un membre du
Conseil doit satiskaiee au maoins aux cribires fnoncts s princips
1.5 du Code de 2020. Tout membre indépendant du Conseil
qui ne repond plus a ces criteres dindépendance est tenu d'en
irfarmmer immeédiaternent le Conseil d'administration. Le Conseil
sassure quiil n'a aucune indication d'un élément susceptible
de remettre en cause cette independance.

Le Consell de Wiohalco, aprés examen des critéres
dindépendance en vertu du C5A et du Code 20240, a considénd
que M. Efthirmios Christodoulow, Mme Kay Marie Breeden, Mme
Bermadette Blampain et Mme Astrid de Launcit remplissent ces
critéres et sont des membres indépendants.

Le Conseil dadministration de la Sociéte, a pris connaissance
des obligations légales de Particle 786 du ChA, o1, assisté du
comité de nomination et de rémumndration, a pris les mesures
niscessaires pour asurer la canformite aux abligations [dgales
en la matigre. Le Consell d’administration de Viohaloo se
compose actuellement de 10 hommes et de 5 femmees. Le
comite de nomination et de remunerstion prend cette exigence
A sirieun lersauil ervisage bes futurs membees du Coneil,

Une description détaillée de la politique de la Société en
matiere de & Draits de I'homme ot du travail = est fowmie dans
la section « Déclaration non financibre o,

5. Fonctionnement

L Cionsedl i elu parmi ses membanes M. Nikolaos Stassinopoulos
en tant que président du Cansail (le Présidant]. Le président
dirige les travaws das Comseil, I ke Fordre du jour des réunions
apids consultation des membres de la direction exécutive. Le
president s'assure que tous les membres du Consell regohent
des informations précises et claires, en temps utile,

Le Consell a désigné un secrétaire, M. Xavier Badoret, pour le
conseiller sur tous les thémes se rapportant a la gouvemance
dentreprise [le Secrétaire chargé de la gouvernance
d'q'n!rr'pri-_.l'l.

Le Conseil sa réunit aussi souvent que l'exigent les intéréts de
la Sociéteé et, dams tous les cas, au moins quatre fois par an, Au
raurs d'une anade dannde, la majaritd des rdunions du Condeil
ont lieu au siege de la Sociét?, en Belgique,

Les rdunions du Consell peuvent également se tenir par
téléconférance, visioconférence ou par tout autre moyen da
communication permettant aud participants de s'entendre
wand interruption @b de participer activement aux réunians,
La participation & une réunion par le blais des moyens
susmeantionnés sara considérée comme une présence en
puersonne & cette réunion, Le Conseil peut adopter des
réselutions dcrites A Funanimité, qu'il approues en veriu d'un
document &crt.

Le tableau sulvant donne la liste des réunions du Consell
d'administration qui ont eu leu en 2024 :

Date et lieu Participatian

Preseals-14
¥ s 2024 {BnpEbes) Feartentis 1
bty -
Priseats 14
J0ma A0 [Brueel les] Rearfienies - 1
ety -

Preseal:1d
19 seaterabie 202 (e Réarg:ent 1
Absemin: 1
Proseats 15
19 navenine 2005 |Broed k) Reardent -2
Absis

Comités du conseil d'administration

Le Consedl a constitws deux comités pour laider at le conseiller
chans des domaines précis, || sagit due comite d'audit et du
comité de nomination et de rdmundration. Les compétences
cher oes comités sant pour lessentiel cxposées dans la Charte
de goavernance dentreprise.

1. Comite d'audit

Le Carmite d aedit o5t composé de M, Efthimics Chrstodoubou,
président du Camité, M. Patrick Kron, et Mme Margaret Zakos.
Tows sont administrateurs mon exécutifs et un d'entre e est
indépendant.

La majorité des membres du comité daudit disposent d'une
expérience et d'une expertise suffisantes, notamment en
comptatzilité, audit et inance, acquises au cours de leurs
raissinng profeqsionnelles prictdentes oo sctuelles

Canformiérment b la charte de gouvernance dentreprise, le
conité d'audit se rdunit au moins quatre fols par an et au mains
daux fiois par an avec le commissaire de la société.

Le comité daudit conseille le Cansell en matidre de

comptabilité, daudit et de contrdle Interne. En particuller, ke

comité daudit:

+ supervise le processus de reporting fnancicn, y compes
las risques ;

= analyse l'efficacité du systéme de contrale inteme et de
gestion des risques de la societé ainsi que la fonction
clauditinterne;

= surveille le dérovlement de audit statutaire (contrdle
Iegalivettelijke contrale) des comptes annuels of des
camptes consolidés, y compris le suivi sur las questions
at recommandations du commissaire,

= présente ses recommandations au Conseil concernant la
ramination du commissaine ; o4

= examine et surveille Findépendance du commissaire,
en particulier en ce qui concerne 'offre de services
complérmentaires a laudit statutaire de la sociate.

En 2024, e Cornibé d'audit sest réuni & quatre reprises : [e 5 mars,
aBruxelles, k2 29 mai. & Bruxelles, b= 148 septembra, 3 Athénes, et
le 15 novernbre, & Bruxelles, en présence de tous les membres.

2. Comité de nomination et de remunération

L cesmited ebe nemimation of de rérmundration se compose de
M. Efthimios Christedoulow, agissant en qualité de président
du comité, de Mme Bernadette Blampain et de M. loseph
Rurtkorwski, Tows sont administrateurs non exécutifs et deux
chentre eux sant indépendants
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Envertu de la Charte, k2 comite se réumnit au moins deux fois
par an ek chague fois gue nécessaire pour remplie sa mission,

Le comité de nomination et de rémunération formule des
recommandations au Conseil dadministration principalement
war les puestions relatives & ks romination et l rémuncration
des membres du Conseil et de la direction exécutive. En
particulier, le comité de nomination et de rAmunération !

+ formule des recommandations au Conseil sur la nomination
et la renowvellzrment du mandat des membees du Conseil
et de la direction exécutive ;

+  |dentifie et nornme des candidats powr pourvolr ausx postes
vacants et les soumet & lapprobation du Consedl

»  donne des conseils concernant des propositions de
namiration Srmanant des actionnaines ;

+ évalue réguldrement la cormposition et L tallle du Consall
et formule des recommandations au Conseil concernant
d'éwentuels changements ;

+ sournet des propositions au Conseil concernant La politicuese
de rémumnération ; et

+ ridige et soumet le rappart annued sur la rémundration
cantenant notamment des propositions relatives & la
palitique de rémundration, ainsi gue deas recormmandations
fandeaes sur ses conclusions,

En 2024, le Comnité de nomination et de rémunédration s'est
réuni a dews reprises : le & mars et la 1% novembre & Bruxelles,
en prisence de tous les membres,

Ewvaluation du Conseil

d'administration et des comites

Le Consel évalue réguliérement sa tallle, sa composition, sa
performance et callas de sag comitds, ains que won interaction
avec la direction exécutive, En décembre 2023, le Consell a
mené une anquéte d'auto-évaluation afin d'examiner ses
propres performances, en encourageant de manisne dgulitee
larmélioration continue de la gouvernance de la soclété,

Les membres non exgcutifs du Conseil @valuent régulierement
lewr interaction aeee la direction exdeutive,

La performance de la direction exécutive est égalernent
evilud de maniere informelle par le biais de la présentation
i | perfarmance de la wociétd par rappart aus Etats financiers
Intermédiaires et annuals,

Direction exécutive

La direction exécutive se compase de quatre personnes : le
directaur général {CEO), M. Ippokratis loannis Stassinopoulos, la
directewr financien, M, Efstratios Thomadakis et deus membres
paieuitifs du Conseil, M. Xavier Bedoret ¢t M Jean Charles Faulsx.

Au cours des dng darniénes années, les membres de la diraction
exgcutive ont ocowpe les postes d administrateurs suivants ot
nnt 64 marmbres des onganes adrministratifs, de gestion ou de
supendsion etfou des partenariats sulvants :

Ippokratis loannis Stassinopoules, CEC - mearmbre exécutif du
Consell. Cfr la section 3 ci-dessus, Information sur les membres
du Conseil.

Efstratios Thomadakis, directewr financier (CFO). M. Thamadakis
a étudié la gestion dentreprise et est fitulalre d'un MBA de
I'université du Pirée. Il a rejoint Viohalco Hellenic en 2000, 1l a

depuis cocupé plusiewrs postes de direction dans le départament
des Anances, avant de devenir directeur Anander du Grougs:
sidenos, be segment Acier de Viahaloo, en 2010011 est égalernent
mermbre du Consell d'administration de plusieurs filiales de
Vighalco, dont Sidenor Industry 5.8,

Kavier Bedoret, membre sxéoutif du Consail. Cfr la section 3
cl-dessus, Information sur les membras du Consell

Jean Charles Faulx, membre exécutif du Conseil. Cfr la saction
3 ci-dessus, Information sur les membres du Conseil.

Fonctionnement

La direction exécutive ast chargée de la geston courants de
la socigté, Blle est @galernent responsable de l'exécution des
resolutions du Consedl,

Plus specifiquemeant, la direction exécutive a requ du Consell

l2s missions suivantas :

= préparer les propositions stratégicues pour e Consed ;

« mettre en place des contrdbes internes ;

= awswrer e suivi et la gestion des résultats de la sociote et
de sa performance au regard des plans stratégigues ot
fimanciers ;

= émettre des directives, des recommandations et des
conszils reletifs sus activités de la sociéte ;

- préparer of présenter au Consell de manidre actualisde,
précise et fiable un avant-projet des états financiers de
la société, conformément aux mormes comptables en
vigueur, ot d'autres informations inanciéres of non-
fimancitras significativas ains que les communigués de
presse correspondants

= toumnir au Conseil une évaluation équilibrée et complete
el la situation Arasnciiee de L societé;

= formuler des recommandations au Consed sur les questions
relevant de sa compstence ; of

«  rendre compte au Consall dela performance de la socistéd,

Pal itique de rémuneration

La présente palitique de rémunération énonce ks prindpes
applicables & la rémunération des membred du Conseil
d'adrninkstration et de la direction exécutive de Viohalco.

Procédure

Cette politique de rémunération a été préparée par le
Canseil dadministration sur recommandation du comité de
normination et de rémundration, Approuvee par lrssemblée des
actionnaines du 30 mai 2033, cette palitigue de rdmundration
sera soumise auvote de Fassemblée des actionnalres chague
fois guiil ¥ & un changement important, et au moins tous les
cpuatre ans,

Catte politigue peut &tra revue par le Cansail d'administraticn
sur recommandation du comité de nomination et de
Femneraticn,

Dans des circonstances exceptionnelles, le Conseil
d'administration pewt, sur recommandation du comité de
namination e de rémundration, dérager temporairement &
lapolitique de rémunération si cette dérogation est nécessaire
prowur servir les inténdts b long terrme o la pérennite de la Sociabé
o pour en assurer la viabilité.

Pour I'Elaboration de cette politique de rémunération, ke Conseil,
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avec Faide du comité de nomination et de rémunération, prend
e considération l'existence éventuedle de conflits dinterets,
Afin de prévenir de tels conflits dintéréts, chague membre du
Consell et chaque membre de la direction exécutive est tenu
d'agir en évitant tout conflit dintenats et en faisait prévaloir
Firtérit de Viohalca avant ses intéréts personmels, 115 sont
égalernent tenus dinformer le Consell des conflits drintérdts dig
leur apparition. En cas de conflit dintérats, le Consail est teru de
metire en ceuvre les procédures spechques de résolution des
conflits énoncées aux articles 7:96 du Code belge des sociétés
et des associations [C5A).

La politique de rémunération est basée sur les conditions
de marché prédominantes pour des sociétés comparables,
rémunérant au niveau concurrentiel du marche, obteny par
le biais o'une Panalyse camparative. Elle tient compte des
responsabilités, de lexpérence, des compétences requises
et de la participation/contribution des membres du Conseil
d'administration et des membres de la direction exsoutive,

Le Consell de Viohalco, soclété holding d'un portefeullle
principalement industriel, vise & préserver la valeur b lang
terme pour ses actionnalres. La détermination et Pévolution
dela politigue de remunération de la société sont étroitement
lices i la croissance, aux resultats of au succos de la sociote
dang won ensemble. La politique de rdmundration de (3 socidé
repose sur Péquité interne et la compétitivité sur be marché
externa. Lobjectif dea la société est déguilibrer I'offre de salaires
compatitifs tout en maintenant Nacoent sur les performances
et s résultats.

Conseil d'administration

La rémunération des membres du Conseil dadministration
cansiEbe en e rermuncration annuele fre de 25 000 cures, En
outre, les membres du Conseil qui sont marmbres d'un comita
du Conseil recoivent une rémunération fixe de 25000 euros
par comité, Des rémunérations supplémentaires ou d'autres
avantages, tels que voiture de fonction, formation, ou autres
gvantages en nature peuvent etre atbribues soit par la sociéts,
soit par ses filiales en fonction des responsabiBtés et du nambre
e fonctions que chaque membre du Consell d'admintstration
exerce au sein de la société ou dans une ou plusisurs de ses
Filiabes,

Les rémunérations sont attribuées prorata temporls pour
la période courant d'une Assemblée générale crdinaire
d'actionnaires 4 celle de l'année suivante, et payables en fin
de périoda.

Dewux mambres exdeutifs du consell 4 administration, M.
Evangebos Moustakas et M. Xavier Bedoret, regolvent, dans le
cadre de leur rdle d'axécutif, una rémunération supplémentaira
s@lovant respectiverment 8 75000 curos ot 425000 o,

20

Les membres du Conseil d'administration ne regoivent pas de
remuneration variable ou de rémundration en actions.

Les merbres du Consell d'administration ront pas drolt 8 des
régimes de retraite ni 3 des indeminités de depart.

Direction exécutive

La rémunération des membras de la direction exécutive de
Viohalco consiste en une munération annuelle fixe, gui est
attribusde soit par la société, solt par ses filiales.

Les membres de la direction exécutive n'ont pas droit a des
risgirres che retraite au b des indemnités de dipart autres gque
cie qui est prévu par la lol applicable dans chague cas.

Ahn de garantir la concentration sur les objectifs a court et a
lewmgy termne e o 4ocidte aindi que la création de valaur b long
termne pour toutes les principales parties prenantes, le Consell
d'admimistration, avec Faide du comité de nomination et de
remuneration, 8 développs un plan annuel de rémunération
wariable i€ auw niveaus de réalisation par les bénéficiaines
driabjectifs prédéfnis qus seront ajoutes & la rémunération fixe

Ce plan comprendralt des mesures financiéres (telles que
I'EBITDHA ajusté et le ROCE ajusté) ainsi qu'un ensamble
d'objectifs individuels dans los catégories suivantes :
finances spécifiques, clients, E5G, processus et efficacité
organisationnelle, personnel et leadership. La performance est
évaluée sur une base annuelle a l'aide d'un ensemble diobjectifs
der perfarmance pridétermings dans chacguee catcgarie, definis
au début de Fannde En fonction de la performance de chague
participant, il peut recevoir une rémunération variable entre
0 et 100 % de la rémunération variable défnie « a l'objectif =,

Rapport de remungration

Le présent rapport de rémunération donne un apergu des
rérmunérations attribudes au cours de Pesercioe 2024 aux
membires du Cansell d'administration et aux membres
de la direction exécutive, conformément & la politique de
remuneration, Il sera sowmis au vote de lAssemblée gendrake
chag actinnnaires e 37 rmai 2025,

En ce gui concerne la contribution de la rémunération a la
performance a leng terme de la sociéte, la sociaté utilise ses
indicateurs clés de la performance (3 savoir le ROCE ajustd]
comme mesure de sa performance financlére. Lévolution de
Pénabuation au eours des cing dermidpes annde telle que publide
dans les états financlers de la société est présentée dans la
section relative a I'&@volution de la rérmunération.
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Le tabdaau suivant (4] présenta un apercu de la rémunération des membres du Conseil d'administration au cours de lesarcice 2024 :

B Tableau A (montants en euros)

Viohaloo

Nom des Attribude par Rémunération fie Reémunération Propertion de
M~ Salaire de base Rémumération | Awtres avantages e “'::':::::I:
[al (b} i)
Nikalacs Wehalm 75,000 A 1iNFs
Seansinogaulny Rl
Total 15,000 - 25000 1iFs
Evangelas Momtakas | Wehalm T0HD 1 T
Cubrsidiane 18435 10 (129
Total 1288495 0000 = 1.306.4% i
|ppakrats lnanns. Wehelo il 250K [[159
Sasinaparies Mides ETLEC 68149 TN
Total JLEEL ) 000 - m1an 10
Michail Wehehm A 2500 (159
Sastntpoudas Fides a8 .00 foirs
Total BEES05 .00 = W1ME i
Jean Gharles Fauke | Weholn a0 Hom 1
Mides EL 13503 5 Ay 10
Total BRIM 4,501 - EL L] ) 1
Thanasis Mobskatas | Wehelm | a0 B ik
Flae 1085358 nEa 112 an (159
Total 1095355 .00 2E054 1146409 1
Kavler Bedoast Wehaln 450000 464 &5 s 10KFs
Fliales T30 Wm 1iKFs:
Total £ 1.000 464 LI E] 100
Patride krom Whaln 300 1M 10Fs
Hiales
Total 50,000 - 50.000 100
Marrlon Staler Wehalon 5300 F 0¥
$tas snopoulos Flides
Total 15,000 - 25.000 100
Margarst alies Wehalon 50300 5100 0¥
Hades b ] 00 10
Total 100.000 - 100000 100
Jasaph Rethowski Wehalon 500300 100 L
Hiades biibic ] 100 10
Total 0000 - 100000 100
El||_1hm Wehalon
Christodaukeul*} Hiales
Total . -
Kay Marle Braoden Wehalon 5000 B0 10
Hiam
Total 15,000 - 15000 L1
Asrid de Launsit Wahalon 5300 B0 10
Fales
Total 15,000 25.000 a0
Bernadatte Wahalon S0U300 0M 0¥
Blampain Flines
Total 000 - 0000 s
Tetal émumération | Wishako 950,000 4634 054534 1805
il 4,408,025 203,509 26058 4637583 a0
Total 4408025 1.153.503 BGIE 5592217 1305

[ Ce mambre du Consel @ renonce d toure iy ndnehion,
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Direction exécutive

Le tableau subant (B] présente un apercu de la réraunération

B Tableau B (montants en euros)

wErsée aux membres de la direction exécutive au cours de
lemercice 2024 ;

Nom des Attribude par Rémunération fixe Reémnumération Propertion de

membres Salalre de base i Autres avan totale r!rmnmhm?ﬁue

4 el varishle

la) 1] [

|ppakrats loanna Wehdm - E0 - 1500 10
SLas snogoulos

JEER) Hides EER 40 B4R 10

Tostal AR 25000 - mMiam 10

Direction exéeutive Wiehaloo JI0ERE S0 3.0 EELE ) 100Fs,

Flides 1150 WALET 158543 1N

Total 1526164 e .08 119,148 10

Rémuniration fotala | Wishaln 10 500.000 .109 a34.001 T8

Allales 1.2115.1M 61BN - 1585142 T

Total 1.526.164 B3 FER[ ] 479,185 e

Notes oo tmbleauy A et 8

a) Salaite de base : cette colanne incit be sehaine ge base fe en dchange de senaoes professionnels relohfs o few mandist ow de fowtaete senaoe

s fonclion exécutil oo non-esdewhis foumni ou coars de Mecercice fnancier décland en verta d'un contral spéaifgue.

bl Aenumdration ; cecte codanne comprend towtes les rdamundrations des memibees du Conseil pawr b periicpation aus srganes dadministration,
e diveciion au de surveiiance des munions o L seadnd o oours de Yexenoios consinénd

£l dirtres ovarteges seefte colamne incluf by walear de fows fes ovardages of avactoges arneses, el que les vopeges non professiamneds ow non s
4 laffectation, ies rms médicauy, I voiture, (o résidence ou e loegermeni, Jes covles de créohil, el awlres avanlages e raiure

Evolution de la remunération

L= takabeau suivant (O3 présente un apergu de Pévelution de la
rérnundration ghobale des membres du Consell d'ad mindstration
et des membres de la direction exécutive au cours des cing

B Tableau C* (montants en euros)

derniers exorcices, sinsi que de la |'||'r|'nrrnﬂn|;|'|:lg' Ly socidrbe par
le bilais de la présentation de cartaing de ses Indicateurs clés de
performance.

1024 023 FLFE] pHy| 020
Rémursiraition dis membine du Corsed
o zd mmisiration et de |l direction eosniteve 7451 SEEAIL 1 | §A51001 Sa51682
Perfoemande de |a sosEts
EBITEN. 551131445 16031 4 363 186 514285 413 2853384971
ERITEN ajustd [ERErTy 17440 0, [EETE M AL
(hiffre d'affaires. 2T 305 360 BI85 15 [ eRE SAMANEM 1AS0TIAE

= Lot inforrnations sont foarnies sue b base des infarmations aipoeribied ded préoddenls rappovts de rdmundration ef des compias annuel.

Le ratio de rémunération, tel que défini par la section 36 du
C5A, était de 10.7 x pour 2024, Pour som calcul, la Société a
utilisg la remunération du vice-président exécutif en tant que
membre du conseil dadministeation le mieus rdmunén
la rémunération de lemployé a temps plein de la sociate de
portefegille qui a travaillé pendant une annde entiére on tant
fuiemployé le molns rémunéné,

La publication de ce ratio est ure pratique reguise par la loi ot
la prégentation adoptée viee & s confarmer s exigences de
transpanence. La publication de ce ratosera évalude & Navenir
en fonction de [Evolution du ratio et des éventuelles directives
Futueres cqui pourraient Stre publices sur cethe exigence,

Audit externa

Laudit exteme des états financiers consolidés de la socété
est confié 3 un commissaire choisi par I'assemblée générale
s actionnaires pirmi bes membres de linstitut belge des
réwisaurs dentreprises.

La mission et les pouvoirs du commissaine sont ceux définis par
la boi, Uassernblée géndrabe des actionnaires fike b nombre de
cornrmissaires of déterming lewrs émolurments conforrdrment &
lalel Le cornmissaire est nommé pour un mandat renowvelable
da trois ans.
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Le 31 mai 2022, la société a renowwvelé la nominaticn de P
Reévisewrs d'Entreprises SAL, représente par Mare Daclman,
enqualité de commissaire pouwr une durde de trods ans. Le 28
rmal 2024, Marc Daelman, représentant permanent de Fwel
Reviseurs dentreprises SEL/PwC Bedrijfsrevisoren BY, a été
remplace par Alexis Van Bavel, i compter du Ter juillet 2024,
conformément & Farticle 360 du Code belge des sociétéds et
des assocabaons.

Gestion des risques de la sociéte

et fonction d'audit interne

Le cadre lqgislatif et réglementaire belge relatif & la gestion
das risques et aux contréles internes st egpose dans la loi
du 17 décembre 2008 refative 3 la constitution d'un comite
d'audit et dans la lod du & awril 2010 relative 4 Farmélioration
de la gouwernance dentreprise, ainsi gque dans le Code 2020,

Comme indiqué dans la sectian du présent rappost annoel
Intituléde « Risques et Incartitudes », la direction exdoutive
est responsable de la gestion des risgues et du systéme
de contrale interna. S5ous la supervision de la direction
executive, l'agquipe dirigeante de chague filiale de la socigns
a la responsabilité de concevoir une organisation adéguate
e un systéme de contrdle interne appropé afin de gérer bes
activités et les risques Inhérents & chague fillale.

Le comité d'audit est responsable du suivi de l'efhcacité de la
geation des risgues de la sociétd, de son spstéme de contrila
Interne et de sa fonction d'audit interne.

Gestion des risques

La gestion des risques et une responsahilité de Péquipe
dirlgeante des fillales. Léquipe dirigeante des fillales rend
régulitrement complte des risques et des enjeux cormmerciau
i la directicn exécutive : elle remet au Consell d'administration
et au comité d'audit une étude détaillée des risques et des
enprux industricks, Laudit inteme sous b superyvision du comits
tfaudit assure le suivi et Fefficacité de leurs systémes de gestian
des risgues.

Fenction d'audit interne

Le comitd d'awdit supervise la fonction o audit interne. Lawdit
interne est une activité indépendants et objectve dassurance
et die conseil congue pour ajouter de la valeur et améliorer les
pracessus de Fentreprise, Elle aide I'nrg.mi sation & atteindre
ses ohjectifs en adoptant une approche systématique et
disriplinlf{' pour énsaluer of améliorer leficacite dis Procesius
de gestion des Asgues, de contrble et de gouvernance. La
wérification interne ast effectude conformément aux Mormes
internationales pour la pratigue professionnelle de "audit
interne [IPPF),

Laudit interne est responsable des missions d'audit
conformement 3 son plan annuel d’awdit interne, qui est
prépard et examind afin d'aider Forganisation & atténuer
efficacernent bes risques dans toutes ses activités. Les misslons
d’audit suivent la méthodelogie d'audit décrite dans la
charte d'audit interne et be manuel daudit interne et visent
h s'assurer que les filiales se confarment & des processus de
SETWICES COmMmUms en ce gui concerne leurs activites, lewr
production industriells of leurs régles de consalidation. &
la fin de chagque mission d'audit, la fonction d'audit interne
publie un rapport d'audit contenant ses constatations et
recammandations. Léquipe de direction des filiales est
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responsable de la conception et de la mise en ceuvre en
temps utile de mesures correctives i Iégard de chaowne des
conclusions et recommandations de Faudit inteme.

La fonction d'audit interne rapporte au comité d'audit. Le
comite d audit s'assure guae e travail daudit intemme st axe
sur les activités et les domaines & risgue quil juge essentiels I
waille a ce gque la fonction daudit interne réduise la probabilité
de frawde et derreur et atténue efficacement les risques.

Supervision et rapport avec les

filiales

Vichalco, en tant gue société holding, fonctionne dune
rmaniére diécentralisée, Chacune des Aliales de Viehaloo est
responsable de sa performance et de ses résultats. léquipe
dirigeante de chaque filiale dispose de solides équipes
centrales et régionales, avec attribution de responsabilités
aux membees du conseil Jadministration of des Uiy o
direction exécutive respective.

Afin de garantir la cohérence de l'approche lorsque des
socigtés distinctes traitent de questions similaires, et
d'optimiser la coordination dans l'ensemble du réseau des
filiales de la societs, la direction locale des socitts bandficie
d'une ofentation salide &t d'un cadre pratigque pour une mise
en ceuvre et wn suivi locaux optimaus. Steelmet, une filiale
dir Viohalo, se woit confier par wn contrat de sous-traitance
le spatien fonctionnel des socidtés de Viahaleo, Elle diploie
une équipe dexperts en la matiére qui supervisent la mise
en ceuvre des politiques, contrdlent les performances et
encouragent bes meilleures pratigues tout en assurant la
diécentralisation et Findépendance entrepreneuriale des
unités commerclales. Le soutlen gu'ils apportent concems,
entre autres, des fonctions telles que la finance, les relations
avec les investissaurs, ESG, 'audit interne, les opérations, etc.
Um centre de sarvices partagés est également responsable
de l'exécution des services gendraus communs tels que
I'appravisionnement, le transpaort, la cyberséeuritd, les
technologies de linformation et la comptabilité.

Towbes kes sociétis de Viohaloo sont responsables de leur propre
arganisation, de leur gestion des risgques et de laur systéme
da contrile interne, ceus-cl Stant congus &t mis en ceuvre en
fomction du segment dactivité, de la kxcalisation gécgraphique
et edu type de production concernd.

Suivi et n:pqrh'ng financier

Viahalco a établi des procédures paur l'enregistrement ot la
communication adéguats des informations financiéres et non
finamcieres, Lobjectif consiste & s'assurer que linformation
firnancidre o non financiéne géndrde par chague eatitd 51
hamogéne, cohérente et comparable, que les informations
financiénes consclidées sont justes, fiables at mises a disposition
en temps sppertun,

Chaque fillale falt remonter son information financiére tous
las miois. Catte information comprend le kilan, le compte de
risultat, Fetat des fAux de trésorerie et une analyse du fonds
e reaulernent. Lin examen de chague segment dactivite et
prisente au Conseil d'administration, Cet examen comprend
ratarnment une comparaisan entre les chiffres réels of le
budget, des informations finamciéres et non financiéres,
les faits marquants de la péricde de reporting ainsi que les
perspectives commerciales des segments d'activite, Les
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rapperts financier et non financier sont une composante
essentielle du processus décisionnel de Vichalco.

Conflits d’intéréts

En wertu de Farticle 9 de la Charte, lorsquiil pewt y avgir un
conflit dintéréts pour un membre du Consedl d'administration,
um actiennaire ou une filiale autre de Viohalco, le Conseil
et tenu de mettre enomuvne log prracedures :.|:|'-ril‘||::|u|._". di
résalution des conflits énoncées aux articles 7:96 et 797 du
Code belge des sociétés ef des associations,

Chague membre du Consel et de la direction exécutive est
tenu d'agir en évitant tout conflit dintéréts et en faisant
prewvalair Fintérdt de Vichalco avant ses intéréts personnels.
Chague membre du Conseil et de la direction exdoutive doit
systdmatiquement organiser ses activités personnelbes de
maniérne a éviter tout conflit dintéréts direct ou indirect avec
Viahaloo,

Les mernbres du Consall davent informer ce dernler des
conflits dintérets dés leur apparition. i be conflit dintérets
concerne des intaréts patrimoniauy, ils doivent sabstenir

de participer aux discussions et délibérations portant sur le
sujet concernd confarmement & Particle 796 du Code belgse
s socidtds eb des associations. 5ile conflit dintérdes nest
pas régl par les dispositions du Code belge des sockétés et
des associations et impligue une transaction ou une relation
contractuelle entre Viohalos ou une de ses entités assocldes
d'une part et un membre du Conseil ou de la direction
eseutive (o une socicte ou entité ave laquelke ce membre
du Consail ou de la direction exécutive a un Ban &troit) autre
part, ce membre doit informer le Conseil du conflit. Le Consail
daoit veiller a ce que 'approbation de la transaction soit faite
ades conditions de marché ef motivée par e seulinténd e
Viohalco.

[ans bous les cas impliquant un conflit d'intéréts nan rég
par Farticle 756 du C5A, il appartient au mernbre du Conseil
concerng par le conflit dintéréts de juger s'il doit s'abstenir
ol participer aux chdiberations of au vate,

[hepasis que la socitle et cobite, aucune ransaction ou autre
relation contractuelle entre Viohalco &t les membras du Cansedl
daonnant liew 4 un conflit dintéréts au sens des artides 796 et
F:87 du C54 n'a été signalée au Conseil.

g
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Actionnariat

1. Structure du capital

A 31 décembre 2024, le capital social de la socidté s levait
3 141.893.811.48 euros, reprédsents par 259.189.761 actions
sans designation de valeur nominale. |l n'y a pas de capital
wocial autorised,

Towtes les actiens de la société appartiennent a la méme
categorie de titres et sont nominatives ou dématérialisées,
L=t elétenteurs dfactions peuvent & tout moment apler pourla
dématérialization de leurs actions nominatives et inversemant.
Les transferts o'actions ne sont pas restreints dans les statuts
di la sociatd, Les actions de | sociebé sont toutes librement
trandfdrables. Chacue action confére & son détentewr un diait
da vote,

2. Restriction des drolts de vote

Les statuts ne comportent aucune restriction particuliére quant
a lemercice des droits de vote par les actionnaines, & condition
fue les actionnaines scient admis i Fastemblie générale st
fjue beurs drolts ne solent pas suspsndus, ils bénéficlent d'une
lizerté sans restriction pour exercer leurs droits de vote. Les
dispositions pertinentes régissant Fadmission diactionnsines
i Fassembléa géndrale sont définies i larticle 19 des statuts
de Viahalco.

Vartich: 7.3 dis statuts stipule que les actions de ly socite sont
indiwisibles et ne reconnait qu'un saul détenteur par action. Le
Conseil ale droit de suspendre Pexercicoe de tous les droits liés
i e actions détenues conjointement jusqua ce gquiun seul
reprdsentant des détenteurs conjoints ait €08 désigné.

31, Tranzparence

En wertu de La lol belge du 2 mai 2007 relative 4 la publicité des

participations importantes dans des émetteurs dont les actions

sont admises & la negociation sur un marche réglemente et
partant des dispasitions diverses [la Loi Transparence], la
sockété exige que toute personne physique ou morale qui
acquiert, directement ou indirectement, des titres de la société
conférant le droit de vote, motifie & la sockété et & ['autorité
des services et des marchés financiers (F5MA) le nombre et
le pourcentage de droits de vote existants quielle détient a la
wite di eette acquisition, lorsgue les draits de vate attachas
au titres conférant le droft de vote attelgnent au dépassent 5 %
du total des droits de vote axistants. Lne notfication similaira
st @galement obligatoire disns les cas suivants
+acguisition ou cesion, directe ou indirecte, de titres
conférant le droit de vote ou madification de la répartition
des droits de vote, lorsque le pourcentage des droits da
vote attachas aux titres détenus atteing ou depasse 109%,
15 %5, 20 % at ainsi de suite par tranche de 5 % du total
des droits de vote existants :

+  acimission pour la premidre fois des actions de la socians
a la négociation sur un marché réglemants, lorsgue les
droits de wote lids a ces titres conférant le droit de vote
représentent 5 % au plus du total des droits de vote
existants;

+  conclusion, modification ou résiliation par des personnes
physigues ou morales d'un accond d'action de concert
lersque le pourcentage dis dreits de vate concernis par
l'acoond ou le pourcentage des draits de volte détenus par
l'une des parties & 'accord atteint, dépasse ou tomke en
dessous des seuils fixas au § 1, ou si la nature de l'accord

d'action de conceart est modifiée ;
«  franchissement de seuils de notification obligatoine plus
atricts prévus par les statuts de la socidte,

La notification doit aveir lieu dés que possible et au plus tard
dans les quatre jours de cotation suivant Facguisition ou la
cession des draits de vote & Forigine de Pardvée au seull. La
Société doit publier linformation ainsi obligatoire dans les
trois jours de cotation qui suivent la reception de l'avis de
notification.

Lars des assemblites g{-n{*mlz_-_., aucun actionmaire ne peut
revendiquer un nombre de wotas supérleur & calul lid aux titres
cu droits quils ont motifiés 3 la société confiormément a la
Loi Transparence, avant la date de ['assemblee générale, sous
rénerve de cortaines exceplions,

Vious trouverez la forme sous laguelle ces notifications doivent
etre effectustes ot des explications supplérmentaires sur le site
wih de la FSMA [vevow fima be).

Les droits de vate détenus par les principaux actionnaires de la
soclété sont disponibles sur le site intermet de Viohalco (e
wiohalco.comy).

Viahaloo n'a pas connaissance de Pexistence de quelque acoosd
que c& solt entre ses actionnaires susceptible dentrainer des
rastrictions sur la tramsfert ou l'exarcice das droits de vote ligs
e actions de la socicte

Assemblée des actionnaires

1. Assemblées

Lassemblée annuelle ardinaire des actionnices de la secicte
se tient chaque dernier mardi de mai, a 1 2h00 ow, si ce jour est
wurt jeur féric legal en Belgique, ke jour cuvrable précedent, a la
rrgma heure. Elle a lieu 4 Bruxeallas au sidge de [a société ou a
l'endroit indiqué dans la comvocation.

Les autres assernblées des actionnaires doivent se tenir e jour,
& Pheure et & lendrodt indiqués dans "avis de convocation.
Elles peuvent avoir lieu dans des endroits autres que e siége
social de la sociéte.

Les assemblées annuelles, spéciales et extraordinaires des
actionnaires de la société peuvent &tre convaquées par le
Cansell dadministration ou ke commissaire aux comptes de
la sciétd, ou a la demande d'actionnaires représantant au
rmoins dix (100 % du capital secial de la sociate,

2. Quorum et majorités requls pour la modification des
statuts

La modification des statuts de Viehalco reguiert que deux
tiars (2/3) dhu capital soient prisents ou repdsentés Elle e
adoptée & une majorité qualifide de 75 % des votes exprimés. %
le quorum des deux tiers du capital n'est pas atteint lors d'une
premitrn assemblie géncrale, wre dewdéme assemblée peut
Etre corvorués avec be méme andre du jour, laguelle délibénera
walablement s 80 % du capital est présent ou représents,

Sl e gucrnum nest pas attednt lors de cette deusiéme assamblée
générale, une troisiéme assemiblée générale pourra étre
comvogques, laquelhe délibérers valablement s 58 % du capital
et prissent ou reprdsentd,
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Structure de l'actionnariat Cours de l'action
Selon les derniéres natifications de transparence, la structure a la Bourse d'Athanes 2024 2023
de l'actionnariat de Viohalco est la suivante an euras
KlafiadeFanaée i¥ 510
Mam {aclionnaires) % drails Wasmum L] 76
= vote
| ppoairais | s Sl assirapaub: (7, D6%: eoeroés enson Mrimum A% A

! progse £ 33,2 5% meris au n o ef gaur le cample

e b Fondation KIKPE en saqual i de président de ranse] A
adminigl=at on 8 Ja Fardatisn RIRFEL |

il asnopazks: s
Faargoles itwdiopmis 19, 30¢3
Mirhal St ropils: L&

Politique de distribution
et de dividends

En tant que société holding detenant des participations
majoritaires dans ded entreprise s industrielles ef commerciales,
la politigue de dividendes de Vichalco dépend de la capacité
de cog entreprises b géndrer des béndfices ot des Alux de
trésarerle sufficants pour garantir le capltal imvestl, soutendr La
croissance et la viabilité & long terme et verser des dividendes.

Dans le cadre de wa politique dentreprige, et swrla base d'uns
evaluation minutieuse des résultats fimanclers de chague
année et du contexte économigue et commercial plus large,
la sepciéte dvalue 5°ilest plus judicieus de réinvestir la totalite
nu une partie des bindfices annuals et des dividendes regus
dans bes activités des soclétés dexploitation ou de verser des
dividendes a ses actionnaires.

La Société ne peut donner aucune garantie quelle effectuera
un quelcangue paiement de dividendes, powr une annee
dannée, dans un avenir proche ou lointain. Us tel paiement
sera toujours conditionné par lMnteraction complexe d'un
grand nomkbre de facteurs, qui comprennent la stratagie
glebale et les perspectives commerciales de Vichalen,
Févolution des bénéfices, les besoing et Pexcédent de
capital, les conditions financiéres générales, les restrictions
contractuslles existantes, ainsi que d'awtres facteurs que le
eardgeil d'administration preurt jucper pertinents.

Données du marché
Le talaleaw ci-dessaus présente, pour les périodes indiguees,

Coordonnées de la personne
Directrice des relations avec les
investisseurs

Sofia Zairi

Directrice des relations avec les investisseurs
emaill: indvichalcocom

Winhalen S0 Suceursale greceee

Avenue Mamix 30, 16, rwe Himaras,

1003 Bruxelles 151 25 Marouessi,
Belgicue Athimes, Grbee
Tel: Tél:

13222240811 +30) 210 6861 111,
{+300) 210 67ET 773

wiwid viohalco.com

Marche MYSE Euronext Bruxelles

Ticker VI

Code 5N BEOSTA2TI034

Marche Bourse d' Athénes

Ticker VIO [en caracténas latins)
ot BICH (en caracténes grecs)

Coe BN HEDDFA2TIOS4

Viohalco s'engage a fouwrnir des informations financiéres
transparentes ef de qualité, Les &tats financiers consnlidés
de Viohalco ant £té préparés conformément aux normes
internationales d'infermation financiére adoptées par I'UE
(*IFRS adoptées par I'UE”)

Calendrier financier

les cours de cléture maximum et minimum en cours d'anngée, Date
ainsi que les cours de déture en fin d'année de Vichaloo 5.4. Myl 77 el 2025 Pectaill e iy e o 18 e
. " et actionmzives 1%
sur Euronext Bruxelles et a la Bowrse d'ithenes,
Wi 24 jain 305 [xie re- Siidends e lreercice Hid
Cours de l'action sur - [ oue diemmeguiranen e bérificiam: da
Euronext Brusellos 2024 L0235 HETEEL 3 Ui 2025 arddenids el meoe 2092 "
en euros T Pakoment dhy éiagends deeeercice 4
ittt = i Jeudh 1B septetrbre 2005 Rl servestiek 1025
ety il = b gl e s
Ririman L] 401 Vendhed 19 sepomie 1005 st el aue analyries sanle: et
du premier semstre HS
* Ly pvtionns SeEronl Négociies ex-oivickancle apvds ie 20 jun J025 aw
st fa dare dexpiration des CONETATS & [ETNe 5L aCHans, des opeions sur
aations et aes coniTars o terme etaphions surindioe FTSEATHE ! orpe
Cop a lo Bourse dAthenes.
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RAPPORT DU COMMISSAIRE A L'ASSEMBLEE GEMERALE DES ACTIONMAIRES DE
VIOHALCO SA SUR LES COMPTES ANNUELS POUR L'EXERCICE CLOS LE
31 DECEMERE 2024

Dans la cadre du contrile 1égal des comptes annuals de Viohalco SA (la « Sociélé »), nous vous
présantons notra rapporl du commissaire. Celui-ci inclul nolre rappor sur les complas annuals ainsi
gue las autres abligations legales et reglementaires. Ce tout constitua un ensemble et est inséparable.

Mous avans et nommeas en tant que commissaira par lassembléa generale du 31 mai 2022,
canlormamenl 4 la propasilion du conseil d'adminisiration dmise sur recammandalion du comite
d'mudit. Motre mandat de commissaire vient a @chaance a la date da 'assembles generale déliberant
sur les comptes annuels de lexercice clos au 31 décembre 2024, Nous avons exercé e contréle [&gal
des comptes annuels de la Société durant § exercices consécutifs.

Rapport sur les comptes annuels
Opinion sans réserve

Maus avons procede au contrile 18gal des comptes annuels de la Sacieta, comprenant le bilan au

31 décembre 2024, ainsi que le compte de résultats pour l'exercice clos 4 cette date et I'annexe. Ces
comptes annuels font etat d'un total du bilan qui s'eléve a EUR 1.210.965.247 et d'un compte de
résultats qui se solde par un bénéfice de 'exercice de EUR 32.925. 886,

A nofre avis, ces comptes annuels donnent une image fidéle du patrimeine et de la siluation financiére
de la Socidld au 31 décembre 2024, ainsi que de ses résultats pour l'exercice clos 4 celle datle,
conformément au référentiel comptable applicable en Belgique.

Fondement de 'opinion sans réserve

Maous avons effectué notre audit selon les Normes intemationales d'audit (I13A) telles qu'applicables en
Belgique. Par aillours, nous avons appligué las narmeas inlarnationales d'audil approuvdas par INAASE
et applicables a la date de cliture et non encore approuvées au niveau national. Les responzabilités
gui nous incoembent an verlu de ces rormas sonl plus amplemant décriles dans la saclion

« Responzshiitas du commissaire reiatives a l'audit des comples annueals » du présent rapport. Nouws
nous semmes conformas a loules les exigences daantologigues gui s'appliquent & laudil des comples
annuels an Belgique, an ce compris calles concermant lindépendanca.

MNaus avons obtanu du conseil d'administration et das préposés de la Société, les explications et
infermalions requises pour nolre audil.

Maus estimons gua las dkdmenls probanis que nous avans racuaills sonl sullisanls al approprids pour
fonder notre opinion.

PwC Bedrijfsravisoran BV - PwC Revisaurs d'Enfreprises SEL - Financial Assurance Saervices
Maalschappelijke zetel/Sidge social; Culliganlaan 5, 1831 Diegem

T: +32 (0)2 P10 4211, F: +32 (02 710 4209, vwww_pwe.com

BTWTWA BE 0429501 %44 | RPR Brussel - RPM Bruxelles ( IMG BE43 3101 3811 2501 - BIC BBRUBEEE /
BELFIUS BES2 OG89 0408 8123 - BIC GKCC BEBE
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Foint clé de I'audit

Le point clé de 'audit est le point qui, selon notre jugement professionnel, a &te le plus important lors
de 'audit des comptes annuels de la période en cours. Ce peint a été traité dans le contexte de notre
audit des comptes annuels pris dans leur ensembla et lors de la formation de notre opinicn sur ceux-
ci. Mous m'exprimons pas une opinicon distincte sur ce point.

Point clé de l'audit; Test de perte de valeur sur les immaobilisations financiéres (panicipations dans les
entreprises liées)

Dascriplion du point clé da "auadi!

Le compte du bilan 28071 de Vichalco SA au 31 décembre 2024 inclut des paricipations dans des
entreprizes liges pour un montant de EUR 1.137.964.400.

Mous considérons le test de perte de valeur sur les paricipations dans des entreprizes lidées comme
glant I'ékment le plus important lors de nolre audil dans la measure od la rubrigue complable v relativa
représente un montant significatif du total de l'actif. De plus, une telle évaluation de la perte de valeur
implique un nivaau de jugament imporlant de la parl de la diraclion, dans la cas d'une réduclion da
valeur & caractére durable, concernant les résultats futurs et les flux de trésorerie générés des
socialds sous-jacenlas.

Mos procédures 9audil reflalives au point clé de audil

Pour 'analyse du lest de perla de valeur sur les parlicipations dans les enlreprises lides, nous avons
pbienu I'évaluation de la direction dans laquelle la valeur de Nactif net ou la valaur d'ufilité & ata
considerge.

En analysanl l'evalualion de la direclion relaltive a la perle da valaur, nous nous Sommes concenlres
sur la raisonnabilite et l'impact des hypothéses principales incluant les projections des flux de
trésararie, le laux daclualisation, le laux de croissance a long lerme el les prévisions specifiques a
l'entreprise.

En réalisant le travail décrit précédemment, nous avans ulilisé nos experts intermes de valorisation afin
de challenger et parntager des données de marché extemes pour évaluer la raisonnabilité des
hypothésas utilisees par la direction.

De plus, nous avons apprécie si les modéles d'évaluation utilises ont e appligués de maniére
syatématiqgue dans le cadre du processus de cléture financiére.

Tout en reconnaissant que les projections des flux de trésorerie et I'évaluation de perte de valeur
reposent toutes de manigre inherante sur le jugement, nous estimons que les hypotheses utilisees par
la direction, dans 'évaluation du caractére durable de la réduction de valeur, sont raisonnables.
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Responsabilités du conseil d’administration refatives a I"établissement des comptes annuels

Le conseil d'administrafion est responsable de l'établissement des comptes annuels donnant une
image fidéle conformément au référentiel comptable applicable en Belgique, ainsi que du contrdle
interne qu'il estime neécessaire a I'etablissement de comples annuels ne comportant pas d'anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'etablissemeant des comptes annuels, il incombe au conseil d'administration d'évaluer |z
capacité de la Société & poursuivre son exploitation. de fournir, le cas échéant, des informations
relatives a la confinuita d'exploitation et d’appliguer le principe comptable de continuite d'exploitation,
sauf si le conseil d'administration a l'intention de metire la Société en liquidation ou de cesser ses
activilds, ou &'il ne paul envisager une solution allarnative réalista.

Responsabilités du commissaire relatives & I'audit des comptes annuels

Mos abjectifs sont d'ablenir 'assurance raiscnnable gue les comples annuals pris dans leur ensomble
ne comportent pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d'erreurs, el déameltre un rapporl du commissaire comprenant nolre apinion. Une assuranca
raiscnnable comrespond & un niveau élevé d'assurance, qui me garantit toutefois pas qu'un audit
réalisd conformament aux normes |SA parmalle da loujours délecler loula ancmalie signilicalive
existante. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont considérées
commea significatives lorsgue l'on paul raiscnnablemant s allendre a ce qu'elles puissant, prises
individuellement ou en cumulé, influencer les décisions éconemiques que les utilisateurs des comptes
annuels prennent an sa fondanl sur caux-ci.

Lors de l'exdcution de notre conlrdle, nous respectons le cadre légal, raglementaire al normalil gui
s'applique & l'awdit des comptes annuels an Belgique. L'étendue du contrile légal des comptes ne
comprend pas d'assuranca quanl & la viabilité fulure de la Socidlé ni guant & lafficience ou leflicacilé
aven laguelle le conseil d'administration a mené ou ménera las affaires de la Société. Maos
rasponsabililés relalives a applicalion par le conseil d'adminisiraion du princips complable de
continuité d'exploitation sont décrites ci-aprés,

Dans l2 cadre d'un audit réalisé conformeément aux normes 1S5A et tout au long de calui-ci, nous
exercans nobre jugement professionnel el faisons preove d'espril critique. En outra:

« nous identifions et évaluons les nsguas que les comples annwels compartent des anomalies
significatives, que celles-ci praviennent de fraudes ou résultent d'erreurs. Nous définissons et
mattons en auvre des proceduras d'audil en réponsa a cas risques, el recusillons des élameanls
probants suffisants et appropriés pour fonder natre opinion. Le risque de non-détection d'une
anomalie significative provenant d'une fraude est plus &levé gue celui d'une anomalie significative
résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, |a falsification, les omissions
volontaines, les fausses déclarations ou le contournement du contrdle interne;

« nous planifions et réalisons 'audit du groupe afin d'obtenir des éléments probants suffisants et
apprapries concemant les informations financiéres des entités ou des unités opérationnelles au
sain de la Société, comme base pour former une opinion sur les états financiers. Nous sommes
responsables de la direction, de la supervision et de la revue des travaux d'audit effectues dans le
cadre de Maudit. Nous demeurcns seuls responsables de notre opinion d'audit.

dde
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Nous prenons connaissance du contrdle interne pertinent pour 'awdit afin de definir des
procédures d'awdit appropriées en la circonstance, mais non dans le but d'exprimer une opinion
sur l'efficacité du contrdle intarne de la Sociate;

+ Nous apprecions ke caractére approprie des mathodes comptables retenues at le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par le conseil d'administration, de méme que des
informaticns les concemant fournies par ce dernier;

+ nous cancluans quant au caractére appropné de lapplication par e conseil d'administrafion du
principe comptable de continuité d’exploitation et. selon les éléments probants recueillis, quant a
l'axistence ou non d'une incerlitude significative lide i des dvadnemen!s ou siluations suscepliblas
de jeter un doute important sur la capacité de la Société & poursuivre son exploitation. Si nous
concluons a l'existence d'une inceritude significative, nous sommes tenus d'attirer 'attention des
lecteurs de nodre rapport sur les informations foumnies dans les comptes annuels au sujet de cette
incerlilude ou, si ces informalions na sonl pas adéguales, d'exprimer une opinion modifide. Mos
conclusions s'appuient sur les éléments probants recueillis jusqu'a la date de notre rapport.
Copendant, des situalions ou dvénaments lulurs pourraiant conduire la Socidlé A cesser san
expleitation;

+ nous apprécions la présentation d'ensemble, la structure et le contenu des comptes annuels et
davaluons sices demiars raflalent les opéralions al événaments sous-jacenls d'une manidre lalle
qu'ils en donnent une image fidéle.

Mous communiquons au comité d'audit notamment I"étendue des travaux d'audit et le calendrier de
raalisalion pravus, ainsi gue les conslalations imporlantes dacoulant de nolra audil, ¥ compris loule
faiblesse significative dans le contréle interne.

Mous fournissons également au comité d'audit une déclaration précisant gue nous nous sommes
conformas aux reghes daontologigues perlinentes concarnant lindapendancea, el leur communiguons,
le cas echéant, toutes les relations et les autres facteurs qui peuvent raisonnablement &ire considéres
comme suscapliblas d avair une incidence sur nolre indépandance ainsi gua las avanluellas mesuras
de sauvegarde y relatives.

Parmi les points communiqués au comiteé d'audit, nous déterminons las points qui ont &ié les plus
imporants lors de lFaudit des comptes annuels de la période en cours, qui sont de ce fait les points
clés de l'audit. Mows décrivons ces points dans notre rapport du commissaire, sauf si la loi ou la
raglameniation n'en inlardil la publication.

Autres obligations légales et réglementaires

Responsabilités du conseil d'administration

Le conseil d'administration est responsable de la préparafion et du contenu du rapport de gesfion, de
la préparation et du contenu des documents A déposer conformément aux dispositions légales et
réglementaires, du respect des dispositions légales et réglementaires applicables & la tenue de la

comptabilité ainai gue du respect du Code des zociétés et des associations et des statuts de la
Société,
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Responsabilités du commissaire

Dans le cadre de nofre mission et conformement 3 |a norme belge complementaire aux normes
internationales d'audit {I13A) applicables en Belgique, notre responsabilité est de vérifier, dans leurs
aspects significatifs, le rapport de gestion, cerlains documents 3 déposer conformément aux
dispositions legales ei réglementaires, et le respect des statuts et de certaines dispositions du Code
des socigtés et des associations, ainsi gue de faire rappor sur ces &léments,

Aspects relatifs av rapport de gestion

A l'ssue das vérifications spdciliques sur be rapport de geslion, nous sommeas d'avis gue calui-ci
concorde avec les comptes annuels pour le méme exercice, et a &té établi conformément aux articles
A5 el 3:6 du Code das scciélés el des associalions.

Dans le cadre de nolre audil des complas annuals, nous devons également appracier, en particuliar
sur la base de notre connaissance acquise lors de 'audit, si le rapport de gestion

comporle une anomalie significative, a savoir une infermation inceraclament farmulda ou autrament
trompeuse. Sur la base de ces travaux, nous n'avons pas d'anomalie significative 4 vous
COMIMUriguer.

Mention relative au bilan social

Le bilan social, & déposer 4 la Bangue nalionake de Belgique conformament a l'artiche 3:12, § 1%, 8°
du Cede des sociétés et des associations, traite. tant au niveau de la forme gu'au niveau du contenu,
des manlions requisas par ce Coda, en ce compris calles concernant linformalion relative aux salaires
et aux formations, et ne comprend pas d'incohérences significatives par rapport aux informations dont
rirus disposons dans le cadra de nalre mission.

Mentions relatives a I'indépendance

- Notra cabinel da révision el nolre réseau n'ont pas effaclud de missions incompatibles avec la

contrile legal des comptes annuels et notre cabinet de révision est reste indépendant vis-a-vis de
la Sociélé au cours da notre mandal.

- Las honoraires ralatits aux missions complemeantaires compalibles avec la contrdla lagal des

compies annuels visées & l'article 3:65 du Code des sociétes et des associations ont
coreclement alé valorisés el venlilés dans l'annexe das complas annuels.

Autres mentions

+« Sans préjudice d'aspects formels dimportance mineure, la comptabilité est tenue conformément
aux dispositions légales et réglementaires applicables en Belgique.

« Lareparlition das résullals proposés & assemblée génerale esl conforme aux disposilions
legakes et statutaires.

+« Nous n'avons pas 4 vous gignales d'opération conclue ou de décision prige en violation des statuts
ou du Code das sociéles al des associalions

Gde i
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+« Le prasent rapport est conforme au contenu de notre rapport complémentaire desting au comité
d'audit visé a l'article 11 du réglement (UE) n® 537/2014.

Diegem, le 15 avril 2025

Le commissaine
PwC Reviseurs d'Entreprises SRL
Raprasantée par

MnzuSkgned by
A =
y. e
LS8 L AT AR
Alexis Van Bavel*
Réviseur d'Enfreprises

“Agissant au mom de Alexis Van Bavel SR
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BILAN SOCIAL

Numéros des commissions paritaires dont dépend la société:

ETAT DES PERSONNES OCCUPEES

TRAVAILLEURS POUR LESQUELS LA SOCIETE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT INSCRITS

AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL

Au cours de I’exercice

Nombre moyen de travailleurs
Temps plein
Temps partiel
Total en équivalents temps plein (ETP)
Nombre d’heures effectivement prestées
Temps plein
Temps partiel

Total

Frais de personnel
Temps plein
Temps partiel

Total

Montant des avantages accordés en sus du salaire

Au cours de I’exercice précédent

Nombre moyen de travailleurs en ETP
Nombre d'heures effectivement prestées
Frais de personnel

Montant des avantages accordés en sus du salaire

Codes Total 1. Hommes 2. Femmes
1001 2,0 2,0
1002 2,0 1,0 1,0
1003 3,0 0,6 2,4
1011 3.386 3.386
1012 1.672 1.026 646
1013 5.058 1.026 4.032
1021

1022

1023 1.234.448

1033

Codes P. Total 1P. Hommes 2P. Femmes
1003 34 1,0 24
1013 5.639 1.680 3.959
1023 1.268.930

1033
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TRAVAILLEURS POUR LESQUELS LA SOCIETE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT INSCRITS

AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL (suite)

A la date de cléture de I’exercice

Nombre de travailleurs
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée
Contrat a durée déterminée
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini

Contrat de remplacement

Par sexe et niveau d’études

Hommes
de niveau primaire
de niveau secondaire
de niveau supérieur non universitaire
de niveau universitaire

Femmes
de niveau primaire
de niveau secondaire
de niveau supérieur non universitaire

de niveau universitaire

Par catégorie professionnelle
Personnel de direction
Employés
Ouvriers

Autres

Codes

1. Temps plein

2. Temps partiel

3. Total en
équivalents temps
plein

105

110
M
112
113

120

1200
1201
1202
1203

121

1210
1211
1212
1213

130
134
132
133

3,0

3,0

0,6

0,6
2,4

2,4

3,0

PERSONNEL INTERIMAIRE ET PERSONNES MISES A LA DISPOSITION DE LA SOCIETE

Au cours de I’exercice

Nombre moyen de personnes occupées
Nombre d'heures effectivement prestées

Frais pour la société

Codes

1. Personnel
intérimaire

2. Personnes mises
a la disposition de
la société

150
151
152
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TABLEAU DES MOUVEMENTS DU PERSONNEL AU COURS DE L’EXERCICE
3. Total en
ENTREES Codes 1. Temps plein 2. Temps partiel équivalents
temps plein
Nombre de travailleurs pour lesquels la société a
introduit une déclaration DIMONA ou qui ont été inscrits
au registre général du personnel au cours de I'exercice 205
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée 210
Contrat a durée déterminée 21
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini 212
Contrat de remplacement 213
3. Total en
SORTIES Codes 1. Temps plein 2. Temps partiel équivalents
temps plein
Nombre de travailleurs dont la date de fin de contrat a
été inscrite dans une déclaration DIMONA ou au registre
général du personnel au cours de I'exercice 305
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée 310
Contrat a durée déterminée 311
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini 312
Contrat de remplacement 313
Par motif de fin de contrat
Pension 340
Chomage avec complément d’entreprise 341
Licenciement 342
Autre motif 343
Dont: le nombre de personnes qui continuent, au moins
a mi-temps, a prester des services au profit de la
société comme indépendants 350
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RENSEIGNEMENTS SUR LES FORMATIONS POUR LES TRAVAILLEURS AU COURS DE L'EXERCICE

Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a caractéere
formel a charge de I'employeur

Nombre de travailleurs concernés
Nombre d'heures de formation suivies
Co0t net pour la société
dont co(t brut directement lié aux formations
dont cotisations payées et versements a des fonds collectifs

dont subventions et autres avantages financiers recus (a déduire)

Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a caractére
moins formel ou informel a charge de I'employeur

Nombre de travailleurs concernés
Nombre d'heures de formation suivies

Co0t net pour la société

Initiatives en matiére de formation professionnelle initiale a charge de
I'employeur

Nombre de travailleurs concernés
Nombre d'heures de formation suivies

Co0t net pour la société

Codes Hommes Codes Femmes
5801 1 15811 1
5802 2 15812 2
5803 223 (5813 978
58031 58131

58032 223 (58132 978
58033 58133

5821 5831

5822 5832

5823 5833

5841 5851

5842 5852

5843 5853
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